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(*3) Conforme fluxograma de Portfólio 

de Projetos.

(*4) Conforme fluxograma de Execução 

de Projetos.

(*2) - Conforme IM13 - Contratações e 

Aquisições Centralizadas

(*1) - Exclusão de potenciais clientes, de 

projetos em andamento, antes da 

ligação, geram necessidade de revisão do 

orçamento

PL Informações Complementares

Fluxograma Redesenhado Código: 02

GESTÃO DO NEGÓCIO - Planejamento de Projetos Data da Elaboração: 18/05/2016

Início

Elaboração do Termo de Abertura do 
Projeto

Revisão do orçamento

Sim

Não

É
necessário?

Verificação da necessidade de revisão 
do orçamento do projeto (*1)

Análise de crédito de 
clientes âncoras

Estudo viabilidade EVTE 

Sim

Sim

Projeto 
recomendado?

Análise de suficiência

Verificação da possibilidade de 
reanálise

É possível?

Encerramento do projeto

Fim

Não

NãoAnálise do projeto

Projeto 
aprovado?

Não

Verificação da dependência do 
projeto de clientes âncoras

Sim

Depende de 
âncora?

Não

Sim

Negociação  do contrato 
com Cliente-Âncora

Contrato 
assinado?

Sim

Não

Alocação do tipo de 
Licença Ambiental

Atualização do Plano de Riscos

Análise da capacidade 
dos dutos

1

1

1

1

1

Elaboração do Plano de Riscos do Projeto

Elaboração Plano de Comunicação do 
Projeto

1

2

2

1

Encerramento do projeto

Fim
1

A



GA Comercial EX IS DTC Diretoria COI CACIG FG FIPL Informações Complementares

Fluxograma Redesenhado Código: 02

GESTÃO DO NEGÓCIO - Planejamento de Projetos Data da Elaboração: 18/05/2016

Verificação do tipo de Licença 
Ambiental

Qual tipo de 
L.A ?

N/A

Simples

Licenciamento Ambiental

Elaboração do projeto 
executivo

Completa

Desapropriações e obtenção de Autorizações e 
Alvarás

Licenciamento Ambiental

Elaboração do Projeto Executivo

Fim GATE 2

Contratação de materiais 
e serviços (*2)

Envio da lista de materiais 
e serviços

Emissão de pedidos de 
materiais criticos

Autorização para Execução 
do Projeto

Revisão do LA

Verificação da necessidade de 
revisão do projeto executivo

Sim

Não

Necessário
revisão?

Elaboração do Plano de Gerenciamento do 
Projeto e Revisão dos demais Planos

Elaboração do Plano de 
Qualidade do Projeto

Elaboração do 
planejamento  da 

captação de clientes não 
âncoras

PRÓXIMO PROCESSO: Execução dos Projetos (*4)

Envio dos dados para Portfólio 
de Projetos (*3)

1

Acompanhamento e Controle

Fim

1

1

1
1

1

1

1

1

4

4

3

3

1

Sim

Não

Necessário
revisão?

Verificação da necessidade de 
revisão do EVTE

Estudo viabilidade EVTE 

Análise do projeto

Projeto 
aprovado?

Não

Sim
Encerramento do projeto

Fim

Análise de suficiência

Revisão e atualização das Lições 
Aprendidas

A


