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1. Introducéo

A GASMIG - Companhia de Gas de Minas Gerais é uma sociedade andnima de capital fechado,
sendo seus acionistas a Companhia Energética de Minas Gerais — (CEMIG), e 0 Municipio de
Belo Horizonte, com 99,57% e 0,43% das acdes, respectivamente. A Companhia obteve a
concessao de distribuicdo de gas canalizado no Estado de Minas Gerais pelo prazo de 30 anos,
prorrogaveis, conforme previsdo contratual, contados a partir da publicacdo da Lei Estadual n®
11.021, de 11 de janeiro de 1993. Em 26 de dezembro de 2014, foi assinado o Segundo Termo
Aditivo ao Contrato de Concessao, prorrogando o prazo da concesséao até 10 de janeiro de 2053.

A GASMIG é distribuidora exclusiva de gas canalizado em todo o territério mineiro, e desenvolveu
toda a estrutura de distribuicdo de gés hoje disponivel no Estado, com mais de R$ 1,3 bilhdo
investido em valores historicos, atendendo aos segmentos: industrial, comercial, residencial, gas
natural comprimido, automotivo, cogeragdo e termelétrico. Nos Ultimos 10 anos, a empresa
praticamente dobrou seu volume vendido e registrou em 2016 um consumo de gés natural de 2,92
milndes de m3/dia. Em abril de 2017, a concessionéria ja atendia a 20,9 mil clientes e possuia
uma extenséo de rede de distribuicdo de 1.025 km.

Desde 2009, a GASMIG investiu na expanséo da rede de distribuicdo de gas natural no Estado
de Minas Gerais, em média R$140 milhGes por ano. Apesar desses investimentos, a expansao
do mercado de gés canalizado no Estado ainda € um dos grandes desafios para a concessionaria
e para a economia local.

O Estado de Minas Gerais possui a quarta maior extensao territorial do Brasil, sendo a maior da
Regiédo Sul/Sudeste com 588 mil km?. Esta dimensdo territorial € maior do que a de paises como
Franca, Suécia e Espanha. Apesar da grande extensdo territorial, em Minas Gerais ndo existem
gasodutos de transporte cruzando o Estado de leste a oeste e de norte a sul. Apenas 3 gasodutos
de transporte atendem o Estado de Minas Gerais: 0os gasodutos Gasbel | e Il, originarios do Rio
de Janeiro com extensdo até Belo Horizonte abrangendo parte do sudeste do Estado, e o
gasoduto Paulinia-Jacutinga que entrega o gas natural praticamente na fronteira da Regido Sul
do Estado, como mostra a Figura 1. A partir desta escassa rede de transporte, coube a
concessionaria fazer os investimentos necessérios para atender clientes em 35 municipios de
Minas Gerais.

Este contexto exige um forte esfor¢o de investimentos em gasodutos de distribuicdo, com grande
extensdo e capacidade, para que se possa atender o mercado potencial e consolidar a
participacdo do gas natural na matriz energética do Estado de Minas Gerais. O financiamento
desses investimentos demanda um marco regulatério previsivel e transparente, além da
determinacéo de tarifas que assegurem a sustentabilidade do negd6cio considerando praticas
operacionais e de gestao eficientes.
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Figura 1 — Malha de Gasodutos no Estado de Minas Gerais
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Fonte: GASMIG.

As tarifas da GASMIG sé&o reguladas e estabelecidas pela Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior — (SEDECTES). O Regulador estabelecera as
regras e condi¢Bes para a revisao tarifaria periddica (RTP) das tarifas e os reajustes tarifarios
(IRTs), o que visa preservar o seu equilibrio econdmico-financeiro e desenvolver o consumo de
gas natural no Estado de Minas Gerais, sempre mantendo a qualidade na prestacéo do servico
de distribuicdo de gas canalizado de forma eficiente e econémica.

Esta contribuicdo se refere ao conteido da Nota Técnica n° 02/2017-SEDECTES e de seus
Anexos encaminhados a Consulta Publica e que apresenta proposta de metodologia de revisdo
tarifaria a ser aplicada na 12 RTP da GASMIG. Notou-se, ao longo das analises, que partes do
corpo do texto da Nota Técnica n® 02/2017 estéo distintos do conteudo desenvolvido nos Anexos
dedicados aos temas especificos.! Para efeito desta contribuigdo, tomamos como correto o
contetdo dos Anexos que detalham as matérias expostas na Nota Técnica.

! As discrepancias averiguadas estdo discriminadas no anexo 01 desta contribuicéo.
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2. Taxa de Estoque Regulatorio

Proposta SEDECTES:

A SEDECTES estabelece que o montante dos ativos em estoque que poderdo ser incorporados
na BRR, sera estimado como um percentual da Base de Remuneracgdo Regulatdria Bruta (BRRB)
da concessionaria, como mostra a Equacéao 1.

Equacéo 1 - Estoque reconhecido na BRR
EstRec, = TaxaEstR * BRRB;;t =1..5
Onde:
EstRec;: Estoque reconhecido na BRR no ano t;
TaxaEstR: Taxa de estoque reconhecido (em %).

O percentual de estoque regulatorio foi estimado a partir da relagéo entre as contas de estoque e
ativo bruto verificadas nas demonstragdes financeiras, contabeis e relatérios de administragéo,
disponiveis nos sites web das concessionarias de distribuicdo de gas natural no pais. Na conta
de estoque ndo foram considerados os materiais destinados a construcdo de infraestrutura da
rede de distribuicdo de gas e na conta de ativo bruto foram desconsideradas as obras em
andamento e os ativos diferidos.

O percentual de estoque regulatério resultou em 0,246%, como apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 — Média da Relac&o Estoques/Ativo Bruto Proposta pela SEDECTES

Concessionaria Média

CEG
CEGRIO

GNSPS

GASMIG

GAS BRASILIANO
COMPAGAS
SCGAS

BAHIA GAS
COMGAS

Média Geral

Consideracoes e proposta GASMIG:

Primeiramente, verifica-se uma inconsisténcia no calculo do percentual de estoque regulatorio
efetuado pela SEDECTES, uma vez que o ativo bruto utilizado pela Secretaria é superior ao ativo
total que consta nas Demonstracdes Financeiras das empresas, conforme indicado na Tabela 2.
Isto ocorre apesar do Regulador definir que no ativo bruto considerado sdo expurgadas as contas
de obras em andamento e os ativos diferidos.
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Tabela 2 — Comparacéo Entre o Ativo Bruto Considerado pela SEDECTES e o Ativo Total no
Balan¢o Patrimonial de Cada Concessionéria (Em R$ Milhares)

2010 2011 2012 2013 2014 2015
BAHIA GAS Ativo SEDECTES 599.876 622.306 615.558 653.692  707.427 859.696
Ativo Dem. Fin. 510.047 525.442 502.535 534.523  569.787 642.924
CEG Ativo SEDECTES 2.397.716 2.376.269 2.590.954 2.749.364 3.200.190 3.629.576
Ativo Dem. Fin.  2.009.343 1.928.016 2.057.090 2.146.314 2.515.969 2.659.782

CEG RIO Ativo SEDECTES 493.677 526.777 616.256 - - -
Ativo Dem. Fin. 485991 520.166 586.689 571.568  962.173 952.025
COMGAS Ativo SEDECTES 4.782.178 5.454.618 7.529.278 8.938.587 10.102.774 11.612.882
Ativo Dem. Fin.  3.847.842 4.307.670 6.011.149 6.919.259 7.640.424 8.868.031
COMPAGAS Ativo SEDECTES 305.722 307.100 328.714 343.477 644.804 500.017

Ativo Dem. Fin. 267.898 279.188 291.728 308.966 634.220  475.895
Ativo SEDECTES 476.492 526.063 537.096 587.526  655.632 706.603
Ativo Dem. Fin. 434.717 472576 471.113 507.811  562.105 599.784
Ativo SEDECTES 1.332.180 1.363.183 1.649.578 1.832.516 1.917.071 1.992.954

GAS BRASILIANO

GASMIG Ativo Dem. Fin.  1.315.133 1.307.565 1.560.948 1.724.790 1.790.328 1.800.777

GN SPS Ativo SEDECTES 965.468 1.053.157 1.082.066 1.042.928 - -
Ativo Dem. Fin. 767.994 813.549 813.344 743.167  768.846 752.598

SCGAS Ativo SEDECTES 500.554 463.755 496.042 587.377  620.033 651.462

Ativo Dem. Fin. 343.378 311.553 318.827 366.555 400.300 475.895

Fonte: Demonstragdes Financeiras das empresas.

Ademais, o uso do ativo total do Balanco Patrimonial ndo € apropriado para esta finalidade, pois
considera contas que ndo séo relacionadas a base de ativos das concessionérias, como por
exemplo as contas de caixa e aplicacdes financeiras. Essas contas estdo relacionadas a
movimentacdes financeiras da empresa, ndo representando a valoracdo dos ativos da
Companhia. A conta de caixa considera o dinheiro em caixa e bancos, bem como valores
equivalentes, como cheques em maos e em transito que representam recursos com livre
movimentacdo para aplicacdo nas operacdes da empresa e que nao haja restricbes de uso
imediato. A conta de aplicacfes financeiras é composta por um conjunto de investimentos com
rentabilidade fixa ou variavel, do tipo: Fundos de Investimento Financeiro (FIF), Certificados de
Depositos Bancérios (CDB), Letras Hipotecarias, etc.

Segundo disposto no Relatério da Administracdo da GASMIG, a valoracdo dos ativos da
concessao é considerada nas contas de “Ativo Intangivel e Financeiro”, alocada no Ativo Nao
Circulante, indicadas na Figura 2.
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Figura 2 — Alocacgao do Ativo Intangivel e Financeiro no Balango Patrimonial

ATIVO
Nota 2016 2015
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de CRIRA ... ... ettt enan 4 42.105 33.746
Titulos e valores mobiliarios..... 5 25849 45717
Contas a receber de clientes ... 7 80337 87.708
Estoques - materiais para manutengao .. 5260 4.960
Impostos a recuperar ... 8 2131 21.027
Imposto de renda e contribuiciio social arecuperar .. e 9a 24285 -
Direito de retirada e SAS ... o . oottt et ee ettt eecaeen 16 111.423 4272
Outros ativos - 2.608 2.402
TOTALDOSATIVOS CIRCULANTES ... ... oo nnus s s o 293.998 199.832
NAO CIRCULANTE
OULIOS IIVESHIMIEIIIOS. .. .. c.oo et ee et ee et e e e c s e ee e m s ee s e e ee e ea s e emesceeaemescaeaesrmsecannnn 6 9.650 24.651
Titulos e valores mODIHATIOS ... ... et et e et ee e eeeaee 5 1429 1.012
Impostos a recuperar 8 38315 38.714
Depésito vinculado a litigios e Incentivos fISCats ... 15b 65.717 58.232
b Ry s T —— 16 517.400 401.876
Intangiveds ... .. 11 1.076.192 _ 1.076.460
TOTAL DOS ATIVOS NAO CTRCULANTES ..o 1.708.703 1.600.945
T0TALDOSATIVOS . 2.002.701 1.800.777

Fonte: Relatério de Administracdo da GASMIG de 2016.

O Ativo Intangivel é definido, conforme trecho transcrito abaixo, do Relatério de Administra¢éo da

GASMIG:

“Compreende o direito de uso da infraestrutura construida pela concessionaria como parte
do Contrato de Concesséo de servigo publico de distribuicdo de gas natural canalizado
(direito de cobrar dos usuarios do servico publico por ela prestado), em consonancia com
as disposi¢des do CPC 04 - Ativos Intangiveis, o ICPC 01 - Contratos de Concesséo e o

OCPC 05 - Contratos de Concessao.

O ativo intangivel é avaliado inicialmente pelo custo de aquisi¢do, formag&o ou construgéo,
inclusive juros e demais encargos financeiros capitalizados. A amortizagdo é calculada
pelo método linear, mediante aplicacdo de taxas compativeis com a vida util dos bens,
conforme mencionado na Nota 11. ” (Pag. 7 do Relatorio de Administracdo da GASMIG de

2016)

Por sua vez, o Ativo Financeiro é definido da seguinte forma:

“A Interpretagdo Técnica ICPC 01 e a Orientagdo OCPC 05, ambas sobre Contratos de
Concesséo, alteraram a forma de avaliacdo de ativos da Companhia. De acordo com as
novas normas, o Contrato de Concessdo da GASMIG se enquadra no modelo bifurcado,
onde parte dos investimentos efetuados pelo concessionario é remunerada pelos
usuarios do servigo publico e a outra parte é indenizada pelo PODER CONCEDENTE,

ao final da concessédo. Esse modelo hibrido prevé o reconhecimento de dois novos itens:
o ativo financeiro e o ativo intangivel. ” (grifo_nosso - Pag. 70 do Relatério de

Administracdo da GASMIG de 2014)

No entanto, com a assinatura do 2° termo aditivo ao contrato de concessao, a GASMIG desde

2014 ndo reconhece ativos na conta de Ativo Financeiro:

“A Companhia e o Estado assinaram o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo em 26 de dezembro de 2014 prorrogando o prazo de sua concessdo de
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Janeiro de 2023 para Janeiro de 2053. Devido a esse fato, os montantes a receber do
PODER CONCEDENTE registrados na rubrica de ativos financeiros da concesséo em
31 de dezembro de 2014 no valor de R$689.377 foram transferidos para a rubrica de
ativos intangiveis. Vide maiores detalhes na nota explicativa 11.”(P4g. 71 do Relatorio de
Administracdo da GASMIG de 2014)

Ressalta-se que, a propria Secretaria considerou as contas de ativo intangivel e financeiro no
calculo da estrutura de capital, conforme equacéo abaixo, transcrita da Nota Técnica SEDE/SMPE
n° 01/2016, que dispbs sobre a determinacdo da taxa de custo de capital para o processo de
revisdo tarifaria da GASMIG.

Estrutura de Capital = t=zou(Dividade CP e LP )
P 2012 1(Ativo Intangivel + Financeiro )

Onde:

tzgzlgu[ﬂivida de CP e LP ,): somatdrio da divida de curto e longo prazo no periodo ¢

para n distribuidoras;

201 1(Ative Intangivel + Financeiro ,,): somatdrio de Ativo intangivel e financeiro

no periodo t para n distribuidoras;
t: periodo de tempo, variando de 2011 a 2015;
n: nimero de distribuidoras, variando de 1 2 11.

A Tabela 3 mostra os percentuais de estoques regulatorios calculados com a consideragao das
contas do ativo intangivel e financeiro da concesséao.
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Tabela 3 — Calculo do Percentual de Estoque Regulatério Considerando o Ativo Intangivel e
Financeiro (Em R$ Milhares)

2010 2011 2012 2013 2014 2015

BAHIA GAS Estoque 1.751 2.038 1.802 2.188 3.032 3.609
Ativo Intangivel e Financeiro 210.136 244 477 243.810 252.128 277.991 293.618

Estoque/Ativo Intangivel e Financeiro 0,83% 0,83% 0,74% 0,87% 1,09% 1,23%
CEG Estoque 1.289 1.851 1.763 1.255 1.682 1.846
Ativo Intangivel e Financeiro  1.142.937 1.195.635 1.288.640 1.394.868 1.705.918 1.870.892

Estoque/Ativo Intangivel e Financeiro 0,11% 0,15% 0,14% 0,09% 0,10% 0,10%
CEG RIO Estoque 423 491 353 64 69 7
Ativo Intangivel e Financeiro 258.554 278.207 295.112 309.541 562.510 562.598

Estoque/Ativo Intangivel e Financeiro 0,16% 0,18% 0,12% 0,02% 0,01% 0,00%
COMGAS Estoque 82.008 89.789 103.400 121.253 125.406 134.347
Ativo Intangivel e Financeiro  3.038.079 3.304.491 3.624.159 4.132.663 4.399.290 4.546.391

Estoque/Ativo Intangivel e Financeiro 2,70% 2,72% 2,85% 2,93% 2,85% 2,96%
COMPAGAS . E§toque . . 1.207 1.307 605 1.068 2.150 2.118
Ativo Intangivel e Financeiro 169.501 175.836 184.548 209.964 271.925 320.346

Estoque/Ativo Intangivel e Financeiro 0,71% 0,74% 0,33% 0,51% 0,79% 0,66%
GAS Estoque 954 1.205 1.516 1.847 2.068 2.440
BRASILIANO | Ativo Intangivel e Financeiro 302.695 300.658 302.405 292.314 285.021 285.365
Estoque/Ativo Intangivel e Financeiro 0,32% 0,40% 0,50% 0,63% 0,73% 0,86%
GASMIG Estoque 3.762 3.660 5.444 5.791 5.356 4.960
Ativo Intangivel e Financeiro 975.261 972.623 1.017.441 1.061.565 1.070.572 1.076.460

Estoque/Ativo Intangivel e Financeiro 0,39% 0,38% 0,54% 0,55% 0,50% 0,46%
GN SPS Estoque 1.200 1.405 943 876 1.055 1.230
Ativo Intangivel e Financeiro 617.029 595.133 580.310 571.763 611.792 638.625

Estoque/Ativo Intangivel e Financeiro 0,19% 0,24% 0,16% 0,15% 0,17% 0,19%
SCGAS Estoque 785 1.014 1.170 1517 1.824 2.118
Ativo Intangivel e Financeiro 178.757 194.351 198.160 196.329 204.928 679.023

Estoque/Ativo Intangivel e Financeiro 0,44% 0,52% 0,59% 0,77% 0,89% 0,31%

Fonte: Demonstragdes Financeiras das empresas.

A média dos percentuais de estoques regulatorios apresentados na Tabela 3, resulta em 0,71%,
conforme indicado na Tabela 4.
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Tabela 4 — Média das Relagdes Entre Estoque e Ativo Intangivel e Financeiro

Concessionaria Média
CEG 0,12%
CEGRIO 0,08%
GNSPS 0,19%
GASMIG 0,47%
GAS BRASILIANO 0,57%
COMPAGAS 0,62%
SCGAS 0,59%
BAHIA GAS 0,93%
COMGAS 2,83%
Média Geral 0,71%

Alinhado com o objetivo de expressar os valores de estoque como um percentual do valor da base
de ativos a servico da concesséo e de preservar consisténcia com o célculo da estrutura de capital,
a GASMIG solicita que seja considerado no calculo do percentual de estoque regulatério a média
da relacdo entre estoque e os ativos intangivel e financeiro da concesséo para as distribuidoras
de gés canalizado selecionadas entre 2010 e 2015, resultando em um percentual de 0,71%.

3. Mecanismo de Controle dos Investimentos

Proposta SEDECTES:

O Regulador prop6e a consideracdo de um mecanismo de controle de investimentos para evitar
gue a concessiondria obtenha receitas em excesso no caso de ndo atingir as metas fisicas
estabelecidas no plano de investimentos aprovado no processo de Revisdo Tarifaria. As metas
fisicas avaliadas estdo relacionadas aos ativos dos investimentos, quais sejam: tubulagfes
(extenséo de rede e didmetro da tubulacdo), quantidade de estacdes e outros tipos de ativos
definidos pela concessionaria.

A partir do plano de investimentos aprovado, a SEDECTES desenvolverd um controle perioédico,
por projeto, da execucdo dos montantes investidos, bem como, sobre o atendimento das metas
fisicas estabelecidas. As possiveis alternativas podem ser visualizadas na Figura 3.
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Figura 3 — Possibilidades Resultantes do Controle de Investimentos

Metas Fisicas

Metas Atendidas

*Retorno superior
no 1° ciclo.

 Ajuste da BRR no
2° ciclo (retira
investimentos).

e Retorno inferior
no 1° ciclo.

 Ajuste da BRR no
2° ciclo (adiciona
investimentos).

Metas Ndo Atendidas

Inv. Realiz. < Inv. Realiz. > Inv. Realiz. < Inv. Realiz. >
Inv. Aprovado Inv. Aprovado Inv. Aprovado Inv. Aprovado

*Penalidade reduz
tarifa do 2° ciclo.

*Reconsideragao
de investimentos
nao realizados.

*Penalidade reduz
tarifa do 2° ciclo.

* Avaliacdo das
razbes para o ndo
cumprimento das
metas.

Em caso de atendimento das metas fisicas estabelecidas: (i) se o valor investido for superior ao
planejado a concessiondria tera uma rentabilidade menor até a proxima RTP; (ii) se o valor
investido for inferior ao planejado, a GASMIG tera ganhos adicionais de rentabilidade.

Por outro lado, em caso de nao atingir as metas fisicas estabelecidas a SEDECTES, depois de
analisar as razdes para 0 nao cumprimento, podera ajustar as tarifas do ciclo tarifrio seguinte,
penalizando o excesso de retorno obtido pela aplicacdo das tarifas que remuneravam esses
investimentos.

Para a Revisdo Tarifaria seguinte, sera incluido dentro da base de remunerac&o regulatéria inicial,
o valor total do investimento em servico efetivamente realizado (mas que ndo cumpriu com a meta
estabelecida) e a SEDECTES podera solicitar a incluséo, dentro do plano de investimentos do
periodo seguinte, da por¢cdo ndo executada dos investimentos planejados no ciclo tarifario
anterior.

Para penalizar o ndo cumprimento das metas fisicas a Secretaria propée um ajuste das tarifas a
serem adotadas no proximo ciclo tarifario. A tarifa média de uso do servigo de distribuigdo (TUSDn)
e a tarifa média do servico de comercializacdo (TSCn) do periodo tarifario anterior sao
recalculadas, sem o fator X, excluindo total ou parcialmente do plano de investimentos
inicialmente aprovado, os montantes daqueles investimentos (ou projetos) que nao cumpriram
com as metas fisicas comprometidas no processo de revisdo tarifria entre o regulador e a
concessionaria.

As férmulas para o calculo da receita em excesso sdo apresentadas na Equacao 2 e na Equacgéo
3, de acordo com o tipo de servico.

Equacéo 2 - Excesso de receita do servi¢o de distribuicéo

5 -
_ (TUSDsemFatorX_r—l - TUSDsemFatorXAjustada_r—1 ) (1 - FatorX)t L Demt_r—l
REDist r—-1 =

(1+TCCqyr-1)*"°

t=1

Onde:

TUSDsempatorx r—1- Tarifa media de uso do servico de distribuicdo definida na dltima
Revisdo Tarifaria Ordinéaria (r-1), considerando a projecdo do mercado, investimentos e
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demais variaveis incluidas no célculo da Receita Requerida do servigo de distribuicdo
(RRsp +) € desconsiderando o fator X;

TUSDsemratorxajustada r—1 - Tarifa media de uso do servico de distribuicdo da ultima
Revisdo Tarifaria Ordinéria (r-1), recalculada ajustando total ou parcialmente o montante
daqueles investimentos que nao atingiram as metas fisicas e desconsiderando o fator X.

FatorX: Fator de produtividade definido na ultima Revisdo Tarifaria Ordinaria.

Dem; ,_;: Volume real faturado no servico de distribuicdo da concessionaria durante os
anos do periodo tarifario anterior (r-1).

TCCy; »—1: Taxa de retorno regulada, em termos reais ap0s 0s impostos, estabelecida para
a Concessionaria na Revisao Tarifaria Ordinaria (r-1).

Equacéo 3 - Excesso de receita do servigco de comercializagcéo

5 -1
_ (TSCsemFatorX_r—l - TSCsemFatorXAjustada_r—l ) (1 - FatorX)t -DemCt_r—l
RECom r-1 = 2
t=1

(1 +TCCqip_1)™

Onde:

TSCsemratorx r—1- Tarifa média do servico de comercializagéo regulado, definida na dltima
Revisdo Tarifaria Ordinéaria (r-1), considerando a projecdo do mercado, investimentos e
demais variaveis incluidas no célculo da Receita Requerida do servigco de comercializacédo
(RRg¢ +) € excluido o fator X;

TSCsemFatorxajustadar—1 - 1arifa meédia de uso do servico de comercializagdo da dltima

Revisdo Tarifaria Ordindria (r-1), recalculada descontando a totalidade daqueles
investimentos que nao atingiram as metas fisicas e excluido o fator X.

FatorX: Fator de produtividade definido na ultima Revisdo Tarifaria Ordinaria.

DemC; ,_;: Volume real faturado no servico de comercializagdo regulado da
concessionaria durante os anos do periodo tarifario anterior (r-1).

TCCy; »—1: Taxa de retorno regulada, em termos reais ap0s 0s impostos, estabelecida para
a Concessionaria na Revisao Tarifaria Ordinaria (r-1).

3.1. Mudancas na Abordagem Geral do Controle de Investimento

Consideracoes e proposta GASMIG:

A GASMIG entende que o controle de investimentos e o ajuste tarifario a posteriori proposto pela
SEDECTES podera ser praticado. No entanto, o controle especifico por projeto? tende a tornar o
processo de investimentos burocratico, invasivo e oneroso, além de dificultar o seu proprio
acompanhamento e o cumprimento de multiplas metas.

A abrangéncia e a quantidade de projetos de investimentos para o proximo quinquénio sédo
influenciadas por uma série de fatores tais como mudancas: macroecondémicas (crescimento do

2 A nota técnica ndo aborda a definicdo do que é um projeto, a GASMIG entende que o seu padrdo de definigdo de
projetos serd o suficiente para apresentacdo a SEDECTES.
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PIB e juros particularmente), na geografia econébmica das cidades, nos precos relativos dos
combustiveis concorrentes do gas natural, na composi¢cdo da atividade econdmica na regido
atendida e na implantagéo de novos mercados dentro do quinquénio.

A natureza dindmica do mercado e, consequentemente, do plano de investimento é refletida nos
estudos de viabilidade econdmica dos projetos de investimentos da Companha. Os projetos de
infraestrutura de gas canalizado, devem levar em conta diversas variaveis, tais como:

e Pressao disponivel no ponto de ligacdo na rede;
e Pressao de fornecimento aos clientes;

e Consumo médio dos clientes a serem atendidos;
e Vazdo horaria maxima;

e Topologia;

e Condicdes do solo;

e Liberagéo de faixa de dominio (o que requer: identificacdo dos proprietarios das faixas de
dominio, valoracao da faixa, desapropriacéo, indenizacéo, etc.)

e Travessia de rodovias, ferrovias, rios, etc.;

e Alvara e licencas para inicio e realizacdo das obras por 6rgdos competentes (prefeitura,
DNIT, DER, concessionarias de ferrovias e rodovias, etc.);

e Licencas ambientais;

e Prazos estimados de contratacdo e inicio das obras.

As varidveis descritas acima podem se alterar ao longo do horizonte quinquenal, inclusive porque
o conhecimento de cada uma das varidveis leva tempo e acontece naturalmente com o
detalhamento e a execucé&o do projeto. No entanto, isso significa que estimativas de projetos, com
o detalhamento solicitado tendem a sofrer alteragbes frequentes. Estas alteracbes séo parte
integrante do processo de investimentos e exigem um planejamento dindmico e flexivel que
acompanhe as mudancas de mercado e de execug¢éo do projeto.

Caso cada alteracdo de variaveis que afetam cada projeto tenha que ser reportada e aprovada
formalmente junto ao Regulador havera perda significativa de agilidade. Isto reduzira a eficiéncia
das atividades de planejamento e execucéo de investimentos, ensejando um contexto oposto do
gue versa a regulacdo por incentivos, que visa induzir a busca por mais eficiéncia nas rotinas e
atividades da Companhia.

Ressalta-se que, o processo de planejamento de investimentos da GASMIG ja possui atualmente
diversas rotinas para sua execucdo, que respeitam fluxogramas que envolvem andlises
especificas como: o levantamento de mercado, o planejamento dos projetos, a gestédo do portfélio
e o plano de negdcios. A Figura 4 mostra o fluxograma para o processo de levantamento de
mercado. Estes e os demais fluxogramas sdo apresentados nos Anexos 02, 03 e 04 e 05.
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Figura 4 — Fluxograma de Levantamento de Mercado
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Diante deste contexto, um modelo de controle e aprovacao na modalidade proposta acabara por
burocratizar, engessar e onerar o processo de investimento. Mudangas rotineiras nos projetos
exigirdo interacdes muito frequentes entre a Companhia e a Secretaria, 0 que ira sobrecarregar
ambos os lados com rotinas de controle e aprovagéo adicionais as existentes hoje, prejudicando
0 processo de planejamento e execucdo dos investimentos. A GASMIG terd mais custos para
aprovar os projetos, com a necessidade de alocacdo de mais recursos na interacdo adicional com
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a SEDECTES, acabando por aumentar o custo de distribuicdo e consequentemente as tarifas,
além de piorar a qualidade do servigo prestado, tendo em vista 0s atrasos que poderao surgir.

Podem ocorrer igualmente conflitos no atendimento aos diferentes tipos de metas propostas. A
Tabela 5 mostra um exemplo ficticio de investimentos e parametros fisicos aprovados e realizados
em diferentes projetos. No projeto A, apesar da meta fisica de extensdo de rede (km) ser atendida,
a meta de quantidade de estacdes ndo € atendida. No projeto B, ocorre o oposto, atende-se a
meta fisica de quantidade de estacdes e ndo a meta de extenséo de rede de distribuicdo. Nestes
casos, em que as metas fisicas sdo atendidas parcialmente néo fica claro se o Regulador glosaria
os investimentos, se reconheceria parcialmente, ou ainda se consideraria 0s investimentos
integralmente, pois uma das metas fisicas foi ultrapassada e poderia compensar o nao
cumprimento da outra.

Tabela 5 — Exemplo de Comparagao Entre Investimentos e Parametros Fisicos Aprovados e

Realizados
Projeto Item Aprovado/Meta Realizado

Investimento (R$ milhdes) 20 20

A Extensao de Rede (km) 20 25
Qde de Estacdes 2 1

Investimento (R$ milhdes) 40 40

B Extensao de Rede (km) 40 30
Qde de Estacdes 4 5

N&o se discute aqui a necessidade de acompanhamento e de supervisdo das atividades da
Companhia, mas a razoabilidade de implantac&o de rotinas adicionais de aprovacgéo, de definicdo
de controles minuciosos e de metas pormenorizadas para um processo de investimento que
carrega grande incerteza e exige muita flexibilidade por sua propria natureza. Este controle
minucioso ndo € condizente com o disposto na Clausula Sétima do Contrato de Concesséao da
GASMIG, em que a concessiondria possui liberdade para executar investimentos sempre que 0s
estudos de viabilidade econdmica indicarem uma rentabilidade dos investimentos realizados.

“7. A CONCESSIONARIA promoverd, a seu encargo exclusivo, todas e quaisquer obras,
instalacdo de canalizagfes, redes e equipamentos, na area cujos estudos de viabilidade
econdmica justifiquem a rentabilidade dos investimentos realizados. ”

A Companhia ird fornecer sempre que solicitada as informacdes para um acompanhamento global
dos projetos e afericdo dos valores investidos. Isto dara a Secretaria meios eficazes de supervisdo
do desempenho do plano e das diferencas entre projetado e verificado.

O controle global de investimentos é praticado por outros reguladores nacionais, como observado
nos casos da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) para as distribuidoras de energia
elétrica, da ARSESP (Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo)
para as trés distribuidoras de gas canalizado de S&o Paulo (COMGAS, GNSPS e Gas Brasiliano)
e da ARSAL (Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Alagoas) para a ALGAS.

No 3° ciclo de revis@es tarifarias das distribuidoras de energia elétrica, a ANEEL, por meio do
“Subméddulo 2.1 - Procedimentos Gerais” aprovado pela Resolugdo Normativa n® 457/2011,
considerou um mecanismo de controle de investimentos denominado “AX”, em que foi realizado
um ajuste a posteriori na Parcela B em funcdo da diferenca entre o Fator X calculado com os
investimentos previstos e realizados para o ciclo tarifario anterior. Caso o0s investimentos
efetivamente realizados fossem inferiores aqueles considerados no calculo do Fator X da 22 RTP,
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esse item seria recalculado, com a substituicdo dos valores de investimento e a manutencéo de
todos os demais parametros. Desse modo, foi efetuado apenas um controle geral dos projetos
focado nos montantes de investimentos.

No caso da ARSESP, ha um controle sobre os projetos de extensado de rede das 3 distribuidoras
paulistas e também uma meta de investimentos estabelecida para fins tarifarios das
concessionarias. As distribuidoras propdem em seus Planos de Negdcios 0s novos projetos e
investimentos correspondentes. Desde que incorporados as Revisdes Tarifarias estes projetos
sdo acompanhados por fiscalizagédo anual, sendo que no ciclo tarifario € possivel, sob justificativa,
a alteracdo ou substituicdo de projetos. Os projetos relacionados aos segmentos residenciais e
comerciais sao tratados de forma global em termos de nimero de ligagdes e municipios a serem
atendidos. Nestes casos os investimentos e mercados sdo apenas estimados e existe ampla
flexibilidade na gestéo dos projetos pelas concessionérias.

As projecdes de volumes para o ciclo tarifario englobam os mercados existentes e os resultantes
dos novos investimentos na expansao.

Na revisdo tarifaria seguinte séo verificadas a execu¢do das metas em termos de investimentos
realizados e extensdo de redes, enquanto outros indicadores, tais como valvulas, estacdes e
ramais sdo analisados apenas no aspecto de compatibilidade com os projetos.

A ARSAL pratica um controle global dos investimentos observando a rentabilidade dos projetos e
a comprovacao por documentos. O Regulador considera como limitante inicial que o investimento
apresente uma taxa de retorno néao inferior a 20% ao ano, respeitando o disposto no contrato de
concesséo da ALGAS.

“A CONCESSIONARIA promovera, a seu cargo exclusivo, todas e quaisquer obras e a
instalacdo de canalizagfes, redes e equipamentos, nas areas cujos estudos de viabilidade
econdmica justifiquem a rentabilidade dos investimentos, segundo taxa de retorno nao
inferiores a 20% (vinte por cento) ao ano, para tal considerada como a média ao longo do
ano, e critérios de depreciacao estabelecidos no presente Contrato, garantindo sempre a
seguranca e a justa retribuicdo do capital investido. ” (Clausula Sétima do Contrato de
Concess&o n° 01/1993 — ALGAS)

Na Nota Tecnica n° 001/2011 a ARSAL apresentou a Tabela 6 que mostra os investimentos
pleiteados pela ALGAS e os considerados pela ARSAL.

Tabela 6 — Investimentos Pleiteados pela ALGAS e Considerados pela ARSAL

Previsao de Investimentos e Co:igerado
AL
(RS) (RS)
1. Rede de distribuicdo
1.1 Expansao e adensamento _7.178.665 _ _6.919.175
1.2 Melhoria 617.000 ~ 617.000
3. Moveis e utensilios _70.000 000
4 Informatica 1.350.100 _ 559.023 51
5_Outros 593.200 216.444,98
6. Veiculos _..000 000
7. Modernizacao 1.474.326 856.516,20
Total 11.283.311 9.168.159,69

Em relacdo ao item 1 “Rede de distribuicdo”, foram reconhecidos todos os projetos de
investimentos que atenderam a Clausula Sétima do Contrato de Concessao. A diferenga no item
1.1 “Expansédo e adensamento” foi devido a valores a serem realizados no ano seguinte. Para 0s
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demais itens foram reconhecidos os valores comprovados na sua totalidade ou parcialmente,
levando em conta os documentos apresentados pela ALGAS.

Diante do exposto, a GASMIG propde que seja realizado um controle do valor investido global e
uma meta global por extensédo de rede (km), que abranja todos os projetos ao longo do horizonte
do planejamento. Esta proposta fornece o adequado poder de controle & Secretaria e a
flexibilidade e o dinamismo necessarios para a expansédo dos investimentos e do mercado de gas
natural no Estado de Minas Gerais.

3.2. Deducéo de Demanda de Investimentos N&o Realizados

Consideracoes e proposta GASMIG:

No seu item 2.1 o Anexo Il contém as seguintes instru¢bes para a exclusdo do valor do
investimento néo realizado do célculo tarifario:

“Se 0 projeto ndo for realizado durante o periodo tarifario sera excluido do céalculo da tarifa
media ajUStada (TUSDsemFatorXAjustada_r—1 € TSCsemFatorXAjustada_r—l) o valor total do
investimento (e a depreciacdo associada) e a demanda incremental associada ao projeto.

Para que a demanda incremental associada ao projeto seja excluida, a concessionaria
deverd ter especificado no plano de negdcios apresentado no processo de revisédo tarifaria
(r-1) a evolugéo dos usuarios, volume e capacidade relacionada com o projeto. Se néo for
possivel identificar a demanda gerada pelo o investimento, a SEDECTES mantera o valor
original aprovado na revisao tarifaria (r-1).”

Na definicdo dos componentes das formulas para o célculo da receita em excesso apresentadas
na Equacéo 2 e na Equacgéo 3 ndo esta, no entanto, explicitamente mencionado o mecanismo
definido no item 2.1. Diante do exposto, a GASMIG propde que seja modificada na Equacéo 2 e
na EqanéO 3a deflnlgéo de TUSDsemFatorXAjustada_r—1 e da TSCsemFatorXAjustada_r—l conforme
abaixo:

® TUSDsemratorxajustada r—1 - Tarifa media de uso do servico de distribuicdo da dltima

Revisdo Tarifaria Ordinaria (r-1), recalculada ajustando total ou parcialmente o
montante daqueles investimentos que ndo atingiram as metas fisicas e 0 montante
de demanda incremental (item 2.1) e desconsiderando o fator X.

®  TSCsemratorxajustada r—1 - Tarifa média de uso do servico de comercializagéo da

Gltima Revisdo Tarifaria Ordinaria (r-1), recalculada descontando a totalidade
daqueles investimentos que ndo atingiram as metas fisicas e o montante de
demanda incremental (item 2.1) e excluido o fator X.

4. Fator X

Proposta SEDECTES:

Para o célculo do Fator X na 12 Revisdo Tarifaria da GASMIG o Regulador propfe que seja
utilizada a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado. Tal célculo podera ser realizado por meio
de duas formulacdes alternativas.

Na primeira formulacdo, o Fator X serd estimado “explicitamente” a partir das projecbes
apresentadas pela concessionéria e aprovadas pela SEDECTES no plano de negdécios para o
periodo tarifario. Serd estimado o indice de reposicionamento tarifario da margem da
concessionaria (RT0) considerando os valores avaliados e aprovados pela SEDECTES do plano
de negécios da concessionaria com custos operacionais avaliados a partir de tendéncias
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histéricas da prépria concessionaria. O Fator X é calculado incluindo nos custos operacionais
niveis de eficiéncia objetivos.

De acordo com o estabelecido na Nota Técnica n® 02/2017 o indice de reposicionamento tarifario
da margem da concessionaria (RT0) é calculado como a relagéo entre o valor presente da Receita
Requerida, e o valor presente da Receita Verificada, segundo a Equacéo 4.

Equacéo 4 - Reposicionamento da Margem da Concessionéaria

VPgrr

RTO =
VPgry

1

Onde:

RTO: indice de reposicionamento tarifario da margem da concessionaria, resultante do
processo de Revisdo Tarifaria Ordinaria.

V Prgr: valor presente da Receita Requerida.

V Pgy: Valor Presente da Receita Verificada.

Incorporando os OPEX com niveis de eficiéncia objetivo, o Fator X deve ser calculado conforme
apresentado na Equacéo 5.

Equacéo 5 - Estimacé&o do Fator X

N (1+ RTO) (TUSDm-gk « Demey +TSCyig, * Demct,k) « (1 —X)t-1
= VPrrefic
Onde:

RTO: indice de reposicionamento tarifario da margem da concessionaria, resultante do
processo de Revisdo Tarifaria Ordinaria,

X: Fator X a ser determinado,
N: quantidade de anos do ciclo tarifario,

VPrreric- Valor presente da Receita Requerida Eficiente (OPEX com os niveis de
eficiéncia objetivos),

TUSD vig,: Tarifa de uso do servico de distribuigdo vigente do segmento tarifario k,

TCCy;: é a taxa de retorno regulada estabelecida para a Concessionaria em termos reais
apos impostos.

Dem,: Demanda projetada para o servigco de distribuicdo para o ano t do segmento
tarifario k (nUmero de usuérios, volume, capacidade contratada);

Dem(, ,: Demanda projetada para o servigo de comercializa¢éo para o ano t do segmento
tarifario k (nUmero de usuarios, volume, capacidade contratada).

TCCy;: € a taxa de custo de capital regulada estabelecida para a Concessionaria em
termos reais ap0s 0s impostos.
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A segunda formulag¢@o proposta consiste em calcular o indice de reposicionamento tarifario da
Equacéo 4 considerando os custos operacionais com niveis de eficiéncia objetivo. Ou seja, 0s
ganhos de eficiéncia serdo obtidos com o mesmo célculo de fluxo de caixa da Equagéo 5, porém
eles serdo internalizados nos custos operacionais durante o calculo da receita requerida tanto do
servico de distribuicdo como no servi¢co de comercializagéo regulado. Neste caso a RTO ja tem o
Fator X implicitamente incorporado e ndo requer ajuste anual por este item.

Consideracoes e proposta GASMIG:

Apesar da metodologia de Fluxo de Caixa Descontado ser adequada para o calculo do Fator X, a
GASMIG entende que a sua aplicacéo ja neste 1° ciclo tarifario € prematura.

Na 12 RTP estardo sendo aplicados conceitos e metodologias pioneiras para a GASMIG na
definicdo das suas tarifas. Este novo marco regulatério inaugura uma nova fase na vida econémica
da concessionaria. Com a implantacdo pelo Regulador de um regime de incentivos, a GASMIG
passa a ter reconhecimento tarifario de custos que ndo necessariamente sdo os verificados pela
empresa. Esta pratica traz oportunidades e riscos antes ndo contemplados no seu ambiente de
negécio que podem tanto elevar ou reduzir substancialmente sua rentabilidade e afetar sua
sustentabilidade. Portanto, é necesséario tempo e esforcos gerenciais adicionais para tornar a
Companhia mais reativa aos novos incentivos regulatérios.

Com as revisfes quinquenais, a Companhia tera também pela primeira vez uma visdo completa
da composicdo e dos determinantes dos seus custos tarifarios. O patamar tarifario sera
determinado com base em um plano de negdcio e um fluxo de caixa cuja amplitude e finalidade
séo inéditas para a GASMIG. Dado o ineditismo do processo ainda ndo ha uma base de dados
construida para fins tarifarios, e, tampouco, estudos especificos com foco em ganhos de
eficiéncia.

A area de concessdo da GASMIG, com 588 mil km? de extensdo e 853 municipios, pode ser
considerada como “greenfield” no que se refere ao mercado de gas natural, isto é, possui um
grande potencial a ser explorado na distribuicdo, sendo que, todavia, se comega agora O
atendimento no segmento residencial. Isso significa que a Companhia corre um risco ainda maior
em relacéo as areas de concessdo mais desenvolvidas como a COMGAS em funcéo de ofertar
energético ainda ndo consolidado no mercado, além de necessitar de pesados investimentos para
aumentar a area de cobertura e o atendimento.

Deve-se considerar também que 0s custos operacionais da Companhia poderéo ser alterados
bastante tendo em vista o desenvolvimento de novas areas, o adensamento no mercado urbano
e o envelhecimento da sua rede serdo fatores que afetardo a eficiéncia e devem ser
acompanhados e estudados com maior profundidade antes da aplicacdo do Fator X.

Sendo assim, é crucial que o novo marco regulatério estabeleca salvaguardas que pavimentem
uma transicdo adequada para este novo ambiente de negdcios. E neste sentido que a GASMIG
propde que o Fator X seja estudado em ciclos tarifarios futuros quando a metodologia e novo
regime regulatério estardo mais bem refletidos na organizacao e na sua capacidade de se moldar
aos incentivos estabelecidos.

Como é demonstrado na Tabela 7, na maior parte das concessionarias de gas natural canalizado
do pais, e mesmo em casos de mercados mais consolidados como o do Estado do Rio de Janeiro,
a aplicacdo de Fator X é muito limitada. At¢é o0 momento verifica-se sua aplicacdo apenas na
regulacdo da concessionaria COMGAS no Estado de S&o Paulo.
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Tabela 7 - Metodologias Aplicadas no Setor de Gas Canalizado Brasileiras

Regulador Empresa Metodologia de Fator X
ARSESP COMGAS Produtividade Total dos Fatores (Tornqvist)
GNSPS e Gas Brasiliano Metodologia prevista e ndo aplicada
AGENERSA CEG e CEG RIO Metodologia prevista e ndo aplicada
Outros Reguladores Estaduais | Demais Empresas no Brasil | Nao ha metodologia prevista e nem aplicagéo

No caso das empresas de menor porte no Estado de S&o Paulo, Gas Natural S&o Paulo Sul S.A.
(GNSPS) e Gés Brasiliano, também ha previsdo contratual de aplicacdo do Fator X, como pode
ser observado na Sub-Clausula Quarta da Clausula Décima Terceira do Contrato de Concessao
n°® CSPE/03/2000 da GNSPS.

“A Margem Méxima (MM t) para o ano t do ciclo sera expressa em reais por m3 e sera
calculada conforme segue:

MMt=Pt+Kt, sendo:
Pt=Pt-1[1+ (VP -X)]
Onde:

VP: variagdo do indice de inflagdo no ano t (percentual), obtido pela diviséo dos indices do
IGPM da Fundacéo Getulio Vargas, ou do indice que vier a sucedé-lo, do més anterior &
data do reajuste em processamento e o do més anterior ao da “Data de Referéncia
Anterior”. Na hip6tese de ndo haver um indice sucedaneo, a CSPE estabelecera novo
indice a ser adotado;

X: fator de eficiéncia (percentual);
P: valor da Margem Méaxima (MM) inicial (Po), expresso em reais por m?, inicial,
sucessiva e atualizada anualmente pelo fator (VP - X) até o anot ;

Po: valor inicial da Margem Maxima (MM) autorizada pela CSPE e definido por ocasido de
cada revisdo em cada ciclo. No primeiro ano de cada ciclo, o valor de P, € igual ao de Py;
e

K¢ Termo de Ajuste para garantir o cumprimento da Margem Maxima (MM) aplicada no
ano t, expressa em reais por m3.”

No entanto, apesar da previsédo contratual, mesmo passados 17 anos da assinatura do contrato
de concessao, ainda néo foi aplicado o Fator X. A ARSESP entende que a condicdo de empresa
greenfield demanda um maior tempo para a determinacéo de Fator X, conforme disposto na pag.
2 da Nota Técnica N° 1/2004-GN SPS, reproduzido abaixo:

“Quanto ao fator de eficiéncia (Fator X) a ser aplicado & Margem Maxima, em cada um dos
anos 2 a 5 do segundo ciclo tarifario, segundo a férmula incluida na Sub-Clausula Quarta
da Clausula Décima Terceira do Contrato de Concessao, o valor desse fator é fixado
pela CSPE em zero, para o segundo ciclo tarifario da Gas Natural SPS, conforme
exposto no item 3.4 da NT1l. Como a Gas Natural SPS iniciou suas atividades
recentemente e partindo da condigéo “greenfield”, a CSPE entende que, no segundo
ciclo tarifario, ndo estardo presentes as condi¢des que, segundo o estabelecido nos
Contratos de Concesséo, devem ser contempladas na determinagé&o do fator X. Por
esse motivo, esse fator é fixado pela CSPE em zero para esse ciclo. A determinagéo
de valores diferentes para o fator X podera ocorrer em futuros ciclos tarifarios, dependendo
das condi¢des vigentes na época.” (grifo nosso)
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Na Nota Técnica n° RTM/02/2009, referente a ultima definicdo de metodologia tarifaria para as
distribuidoras de gas canalizados do Estado de Sdo Paulo, a ARSESP permaneceu com o0
entendimento de ndo aplicacéo do Fator X para as empresas GNSPS e Gas Brasiliano.

Nas revisdes tarifarias das concessionarias CEG e CEG RIO também ainda n&o foi aplicado o
Fator X, conforme mencionado pela propria SEDECTES na pag. 8 do Anexo VI da Nota Técnica
n° 02/2017: “AGENERSA desenvolveu uma metodologia de FCD para o célculo do Fator X para
o Terceiro Ciclo Tarifario, mas por enquanto néo foi aplicada, argumentando falta de discussdes
mais aprofundadas e maturidade das concessionarias.”

No caso das demais distribuidoras de gas canalizado brasileiras além de néo ter aplicacdo de
Fator X, ndo ha sequer previsdo contratual ou metodolégica em notas técnicas para sua
consideracéo.

Diante do fato de que, em todo o Brasil, 0 Fator X somente tem sido aplicado a COMGAS-SP,
empresa centendria, considerando o ineditismo do regime regulatério, a necessidade de uma fase
de transicdo para adequacao da GASMIG a este novo regime e aos riscos advindos da baixa
maturidade do mercado de gas natural no Estado de Minas Gerais, solicita-se que, por prudéncia,
o Fator X seja nulo no 1° ciclo tarifario da Companhia. Solicita-se ainda que sua aplicacéo, seja
estudada para aplicacdo em ciclos tarifarios futuros, por meio de Fluxo de Caixa Descontado com
Fator X explicito.

5. Receitas Irrecuperéveis

5.1. Consideracédo das Aliquotas de Impostos

Proposta SEDECTES:

O Regulador prop&e que as receitas irrecuperaveis sejam calculadas conforme a Equacao 6.

Equacédo 6 — Calculo das Receitas Irrecuperaveis

Inad; = %TInad  [RR; + Custo de gas ]

Onde:

Inad;: Inadimpléncia regulatéria reconhecida no ano t;

%TInad: Percentual regulatorio de receitas irrecuperaveis calculado pelo aging;
RR;: Receita requerida total do ano t;

Custo de gas ,: Custo de gas (acrescentado com as perdas) e transporte no periodo t.

A SEDECTES néo considerou na férmula de calculo das receitas irrecuperaveis as aliquotas de
impostos PIS, COFINS e ICMS.

Consideracoes e proposta GASMIG:

As aliquotas de impostos PIS, COFINS e ICMS devem ser consideradas na base de célculo sobre
a qual incidira o percentual de inadimpléncia regulatério, pois estes impostos séo repassados aos
consumidores e cobrados nas tarifas. Esses impostos s&o descontados da receita bruta auferida
pela Concessionéaria, como pode ser observado na Figura 5, que mostra os montantes de
impostos sobre vendas incorridas em 2016.
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Figura 5 — Impostos sobre Vendas no Relatério da Administracdo da GASMIG de 2016
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Fonte: Relatério de Administracdo da GASMIG de 2016.

As aliquotas efetivas dos impostos sobre vendas (PIS, COFINS e ICMS) para a GASMIG podem
ser visualizadas na Tabela 8.

Tabela 8 — Aliquotas Efetivas de PIS, COFINS e ICMS

Receita Bruta (1) 1.451.669
Descontos (1I) 7.472
Receita Tributavel (1ll) = (I)-(Il) | 1.444.197
ICMS (1V) 181.228
PIS (V) 21.383
COFINS (VI) 98.493
Aliquota ICMS (IV)/(l1) 12,5%
Aliquota PIS (V)/(ll1) 1,5%
Aliquota COFINS (V1)/(I11) 6,8%

Deve-se considerar também que as aliquotas reproduzidas na tabela 8 séo afetadas pela
legislacéo tributaria que isenta as termoelétricas do Programa Prioritario de Termoeletricidade da
cobranca de PIS/COFINS. Tendo em vista que as térmicas ndo apresentam inadimpléncia, a
aliquota de PIS/COFINS a ser considerada deveria ser a de 9,25%, conforme legislacéo vigente.

A consideracao da aliquota de impostos no célculo das receitas irrecuperaveis é efetuada pelos
reguladores nacionais como pode ser visto no caso da ANEEL, através da Equacgdo 7 e da
Equacdo 8, utilizadas no 3° ciclo de revisao tarifaria das distribuidoras de energia elétrica.

Equacdo 7 — Calculo das Receitas Irrecuperaveis considerado pela ANEEL para a Receita
Requerida sem Encargos

v, = RRsemencarQOS {Zc ( p. <RI, )}

X
(1-ICMS—PIS—COFINS)

Onde:
Vse: parcela de receitas irrecuperaveis associada a receita, exceto encargos setoriais;

RRsem encargos: receita requerida liquida de encargos;

pc: participagéo da classe de consumo C na receita total verificada no ano teste; e
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Rlc: percentual de receitas irrecuperaveis regulatoria relativa a C, do cluster a que pertence
a empresa.

Equacédo 8 — Calculo das Receitas Irrecuperaveis considerado pela ANEEL para a Parcela de
Encargos

{3 (pe xmin [RI,, LT,))}

ES
V, =
(1-ICMS —PIS — COFINS )

Onde:
Vi parcela de receitas irrecuperaveis associada aos encargos setoriais;

ES: valor dos encargos setoriais a ser considerado na reviséo tarifaria;

pc: participagéo da classe de consumo C na receita total verificada no ano teste;

Rl mediana dos percentuais de receitas irrecuperaveis, relativa a classe C, verificada no
periodo 2007/2009, considerando como critério de aging os meses 18, 21 e 24 meses; e

LTc: limite superior a ser reconhecido para a classe C.

Os percentuais das aliquotas de impostos PIS e COFINS também foram considerados pela
ADASA (Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento Basico do Distrito Federal), na
base de calculo das receitas irrecuperaveis da 22 RTP da CAESB, como mostra a Tabela 9, que
consta na Nota Técnica n°® 009/2016-SEF-SJU/ADASA.
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Tabela 9 — Calculo das Receitas Irrecuperaveis para a 22 RTP da CAESB

Descricao Aliquota por dentro (%)
Pis/Cofins para Receitas Irrecuperaveis 9,25%
(%) aging 0.49%

CALCULO DAS RECEITAS IRRECUPERAVEIS

TFS - 2015 14.901.187
TFU - 2015 41.335.763
Aliquota PIS/COFINS (%) 9,25%
Taxas Regulatérias com PIS/COFINS - 2015 61.969.090
(%) aging 0.49%
Aging Taxas Regulatdrias 306.461
Valor da Parcela A (RS) 68.657.804
Valor da Parcela B (R$) 1.421.460.847
Aliquota PIS/COFINS (%) 9,25%
Base de calculo das Receitas Irrecuperaveis (R$) 1.642.004.024
(%) aging 0.49%
Receitas Irrecuperavéis 8.120.354

Portanto, como as aliquotas de impostos sobre vendas (ICMS, PIS e COFINS) s&o cobradas dos

consumidores, a GASMIG solicita que essas aliquotas sejam consideradas na base de calculo
das receitas irrecuperaveis.

5.2. Definicdo do Formato da Curva do Aging
Proposta SEDECTES:

A SEDECTES propde que as receitas irrecuperaveis sejam apuradas pelo método da Curva de
Envelhecimento da Fatura, também conhecido como aging.

Esse método consiste na observagdo do comportamento do fluxo de pagamentos das contas
faturadas, num determinado més (més base), calculando a evolugdo do percentual historico do
faturamento que ainda néo foi pago. A curva formada pelos percentuais de faturamento de meses
anteriores ndo pagos é conhecida como Curva de Envelhecimento da Fatura. O percentual de
faturamento ndo pago de cada més é obtido através da relacéo exposta na Equacgéo 9.

Equacéo 9 - Determina¢ao do %Inadimpléncia para a curva de envelhecimento da fatura

. Montante ndo recebido no més base s+
% Inadimpéncia pas ¢ =

Faturamento do meés s ¢
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Onde:
% Inadimpéncia s +: % do faturamento do més t que ainda néo foi pago no més de base;
Montante ndo recebido no més base s . Faturamento do més t, que ainda nao foi pago;

Faturamento do més s+ Faturamento total no més t.

A representacdo grafica dos percentuais da origem a uma curva que, em geral, decresce com a
antiguidade da divida, como ilustra a Figura 6.

Figura 6 - Exemplo de Curva de Envelhecimento da Fatura
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Visualizando o faturamento realizado e ainda nao recebido dos meses anteriores se obtém a curva
de inadimpléncias. O ponto onde se estabiliza o percentual de inadimpléncia na curva € chamado
“zona de aging”.

Consideracdes e proposta GASMIG:

A utilizacdo do método de aging para o célculo das receitas irrecuperaveis € adequada, sendo
bastante difundida entre os reguladores nacionais. Apesar de ter determinado o método, o
Regulador ainda ndo definiu os pardmetros necessérios para apuracao da taxa de inadimpléncia
regulatoria, tais como o més base, os meses de aging e 0s segmentos que serdo considerados.

O mercado da GASMIG é marcado por um pequeno conjunto de grandes clientes industriais, cujo
pagamento regular é fundamental para saude econdmico-financeira da empresa. O segmento
industrial responde com 91,1% do faturamento total®, enquanto o segmento residencial
corresponde a apenas 0,3% do total, conforme apresentado no Grafico 1.

8 Faturamento total sem clientes termoelétricos.
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Grafico 1 — Composicédo da Receita Bruta da GASMIG em 2016
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Por outro lado, o numero de clientes industriais é reduzido, correspondendo a apenas 0,7% do
total, como mostra o Gréfico 2

Grafico 2 — Composi¢do do Numero de Clientes em 2016
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Dadas estas caracteristicas de mercado e da classe industrial a curva de aging da Companhia
ndo é continua, sendo caracterizada pela inadimpléncia em meses esporadicos, quando alguns
dos poucos clientes se tornam inadimplentes.

No entanto, os atrasos da classe industrial impactam sobremaneira a inadimpléncia total da
Companhia. Com apenas 103 clientes industriais, a propor¢éo de faturamento deste segmento é
elevada, e nos meses em que ndo ha inadimpléncia desta classe, a inadimpléncia global da
empresa fica bastante reduzida. Por outro lado, nos meses em que ocorrem inadimpléncia na
classe industrial a inadimpléncia total se eleva consideravelmente.

Além disso, o dano causado pela inadimpléncia para uma empresa de economia mista como a
GASMIG é ainda mais acentuado do que em seus pares de capital privado. Em funcéo das
limitacdes constantes na legislagado do contingenciamento de crédito ao setor publico, conforme a
resolucéo n° 2827 de 30 de marco de 2001 emitida pelo Conselho Monetario Nacional, a GASMIG
ndo possui alternativa de manter disponiveis linhas de crédito de curto prazo. Este contexto
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corrobora com a necessidade de prever na tarifa um montante de receitas irrecuperaveis referente
a inadimpléncia.
Portanto, a GASMIG solicita que sejam considerados no aging meses em que ocorrem a

inadimpléncia no segmento industrial, devido ao seu grande impacto na inadimpléncia global da
concessionaria.

6. Perdas Regulatérias

Proposta SEDECTES:

A SEDECTES prop6e uma verificacdo dos valores de perdas de gas historicos da GASMIG e um
benchmarking das perdas reconhecidas por outros reguladores brasileiros para distribuidoras de
gas natural. As perdas selecionadas no setor de distribuicdo de gas natural no Brasil variam entre
1,5% a -0,46%, como mostra a Tabela 10.

Tabela 10 - Perdas Globais reconhecidas pelas Agéncias Reguladoras no Brasil

Ano Ente Regulador Estado i thel i

reconhecidas
2014 ARSESP - Comgas SP 1,50%
2014 ARSESP - GBD SP 0,50%
2014 ARSESP - GNSPS SP 0,50%
2016 AGENERSA - CEG RJ 1,25%
2016 AGENERSA - CEG Rio RJ 0,50%
2016 ASPE - BR Distribuidora ES 0,13%
2016 ARSAL - ALGAS AL -0,46%

A SEDECTES excluiu da amostra acima as empresas CEG e COMGAS por possuirem ativos
muito velhos e/ou apresentarem aspectos comerciais que ndo sdo considerados nas outras
concessionarias. Além disso, expurgou também da amostra a ALGAS devido ao seu percentual
de perda negativa, que, segundo o Regulador, pode ser produto do erro na medicdo dos
supridores de géas ou da informacao de dados ndo compatibilizados para Agéncia Reguladora, em
raz&o da diferenca entre o volume de gas recebido nos City Gates e o faturado junto aos Usuarios,
qgue resulta da defasagem de tempo existente entre o periodo de consumo e o processo de
faturamento. Excluindo CEG, COMGAS e ALGAS, a média das porcentagens de perdas
regulatdrias proposta pela Secretaria foi de 0,41%.

Consideracdes e proposta GASMIG:

A amostra considerada pela SEDECTES é bastante reduzida, uma vez que de um total de 7
empresas com perdas regulatdrias reconhecidas no setor de gas canalizado brasileiro, apenas 4
foram levadas em consideracdo. Tal fato reduz em 42% a amostra de distribuidoras de gés
canalizado utilizada.

Tendo em vista a amostra reduzida de empresas, uma alternativa para aumentar a
representatividade do célculo é a ado¢do de um benchmarking internacional para o calculo de
perdas regulatérias. Vejamos o caso de perdas médias dos EUA, que apresentou média superior
a 1%. Na Figura 7 é apresentada a listagem dos estados americanos, juntamente com seus
respectivos percentuais de perdas reconhecidos.
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Figura 7 - Benchmarking de Perdas nos EUA

Losses and Unaccounted for as a Losses and Unaccounted for as a

State Percent of Total Consumption State Percent of Total Consumption
Alabama 0.5 Nebraska -0.2
Alaska 2.0 Nevada -0.3
Arizona 0.7 New Hampshire 0.1
Arkansas 0.1
California 1.4 New Jersey -0.5
New Mexico -0.9
Colorado 2.9 New York 0.8
Connecticut 0.4 North Carolina 0.4
Delaware < North Dakota 0.7
District of Columbia 19 .
Florida 01 Ohio 0.7
Oklahoma 3.1
Georgia -0.1 Oregon 0.4
Hawaii 6.7 Pennsylvania 1.8
Idaho 0.5 Rhode Island 0.8
lllinois 1.1
Indiana 0.1 South Carolina 0.2
South Dakota -0.2
Tennessee 1.0
lowa 0.3
Kansas 3.2 Lexis ;g
Kentucky 4.0 i B
Louisiana 0.2
= Vermont -0.5
s . Virginia 1.5
Washington 14
Dbyl 2.0 West Virginia 3.5
Massachusetts 0.7 - : :
Michigan 1.1 Wlscor'nsm 3 {5
Minnesota 17 SEYORRIG :
Mississippi 1.4 Total i1

Fonte: Energy Information Administration (EIA), Form EIA-176, “Annual Report of Natural and Supplemental Gas Supply
and Disposition”.

Cabe ressaltar que o controle das informacg@es histéricas de consumo da GASMIG ndo foi feito
com o intuito de se manter um controle regulatério de perdas, tendo em vista que esse é o primeiro
ciclo tarifario da GASMIG.

Portanto, como a amostra considerada pela SEDECTES é reduzida, a GASMIG solicita que seja
considerado um benchmarking internacional ou amostra de empresas de outro pais, como EUA,
para o célculo do percentual médio de perdas regulatérias a ser aplicado na proxima Revisao
Tarifaria Periodica da concessionéaria. Nesses casos verifica-se uma perda média de 1,1%.

7. Parcela Compensatéria

Proposta SEDECTES:

A parcela compensatoria consiste no ajuste realizado no prego do gas natural e seu transporte,
para compensar a defasagem acumulada entre o valor real de aquisi¢éo do gas e seu transporte
e o valor reconhecido na tarifa da Concessionéria. A apuracdo da parcela compensatoria de cada
seguimento tarifario sera feita mensalmente pela GASMIG considerando os precos de aquisi¢cao
do gas e transporte, volumes de gas adquiridos, volumes e prec¢os faturados aos usuarios, taxa
de juros e valores anteriores. Na Equacéo 10 € apresentado o célculo da parcela compensatéria.
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Equacéo 10 - Determinagdo da parcela compensatéria

. SCGy,
Parcela compensatOria, = Vol
k

Onde:

Parcela compensatéria;, : Acréscimo ou reducdo na tarifa do segmento tarifario k (em
R$/m3);

SCGy, : Saldo Acumulado da Conta Grafica do segmento tarifario k (em R$);
Vol : Previsdo de volume anual (12 meses seguintes) do segmento tarifario k.

A GASMIG devera apresentar & SEDECTES um relatério mensal com o saldo acumulado e
atualizado de conta corrente e a estimacéo da parcela compensatodria de cada segmento tarifario.

A SEDECTES estabelece que o preco médio do gés e seu transporte seré atualizado a cada 3
meses, com a exce¢do do preco dos mercados residenciais e comerciais pequenos que sera
atualizado a cada 12 meses. Para evitar que a defasagem entre o preco e o custo do gas e
transporte dos segmentos residencial e pequeno cliente comercial comprometa o equilibrio
econdmico financeiro da concessiondria, ocorrera mudanca antecipada do preco de gas e
transporte estabelecido na tarifa regulada desses segmentos tarifarios quando a parcela
compensatoria unitaria “Parcela compensatoria“ (saldo acumulado da conta grafica do segmento
divido a previsdo anual do volume do segmento) - atingir saldo equivalente a 6%, positivo ou
negativamente, em relacdo ao prego de gas e transporte regulado vigente nesse momento para
esse segmento.

Consideracoes e proposta GASMIG:

7.1. Parcela Compensatdria por segmento

A proposta da SEDECTES prevé o repasse e contabilizacdo da parcela compensatdria separada
por segmento. Entretanto, a GASMIG possui apenas um contrato para atender todo o seu
mercado firme ndo-termoelétrico. A molécula de gas natural ndo difere por segmento, e a compra
em um Unico contrato beneficia o mercado. Entendemos que a contabilizagdo da parcela
compensatoria dos segmentos residencial e pequeno comércio deveria ser realizada em separado
dos demais segmentos tanto pelo motivo do reduzido volume alocado aos segmentos quanto pela
reduzida participacéo relativa do preco da molécula do gas na tarifa final ao consumidor.

Entende-se que bastaria a separacao entre 0s segmentos com repasse de custo de gas anual, no
caso residencial e comercial, dos demais segmentos com repasse trimestral para capturar as
diferencas entre a previsdo e o valor realizado do custo de gés. A proposta do regulador de
separacao da parcela compensatoria para cada um dos segmentos com periodicidade de reajuste
trimestral podera gerar distor¢des entre estes segmentos.

Determinados fatores impactam mais alguns segmentos que outros. Existem segmentos como o
de cogeracdo com reduzido numero de consumidores onde por exemplo, um impacto de politica
tributaria pode reduzir rapidamente seu consumo, e podera gerar uma parcela compensatoria cujo
repasse acarretaria em um reajuste ainda maior no segmento, enquanto que essa mesma politica
tributaria pode beneficiar outro segmento aumentando seu volume. Neste mesmo segmento, a
saida ou a entrada de um consumidor poderia gerar distor¢des na compensacao das parcelas de
recuperacao ora favorecendo ou prejudicando os consumidores. Neste exemplo, do ponto de vista
de contrato de aquisi¢do de gés, a concessionéria ndo mudaria nada, no entanto, o segmento de
cogeracdao seria penalizado duas vezes, uma vez pela politica tributaria e a segunda pela politica
tarifaria, acarretando uma reducdo no consumo desse segmento.
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O repasse de parcela compensatoria de forma global €, por exemplo, empregado pela ANEEL
gue estabelece uma conta de compensagdo para 0s custos ndo gerenciaveis, definida no
Submodulo 4.2 do PRORET (Procedimentos de Regulacdo Tarifaria). A Agéncia considera na
formula de célculo dos reajustes tarifarios a Conta de Compensac¢éo de Variacdo de Valores de
Itens da Parcela A (CVA) em relacdo a receita anual global, sem segmentacdo do mercado por
classe ou segmento de consumo, como mostra a Equacéo 11.

Equacédo 11 — Férmula de Reajuste Tarifario da ANEEL
_ VPA, +VPB, *(IVI-X) L CVA
RA, RA,

IRT

Onde:
VPA: Parcela A na Data de Reajuste de Processamento (DRP);
VPBy: Parcela B na Data de Reajuste Anterior (DRA);

RAo: Receita Anual com tarifas anteriores aplicadas ao mercado verificado nos 12 meses
anteriores;

VPA,: Valor da Parcela A na DRA;
IVI: variacédo do IPCA,;
X: Produtividade esperada; e

CVA = Conta de Compensacao de Variacdo de Valores de Itens da Parcela A.

Diante do exposto, a GASMIG propde que seja considerada apuragao conjunta da parcela
compensatoria dos segmentos tarifarios com mesma periodicidade (trimestral ou anual) de
atualizacdo do preco médio de gas. Ou seja, para 0s segmentos residencial e pequenos
comerciais a apuracao seria anual, enquanto para os demais segmentos, trimestral.

7.2. Flexibilizacdo do Periodo de Repasse da Parcela Compensatoria

A proposta da SEDECTES prevé que o repasse da parcela compensatéria ocorra com base no
volume de 12 meses. Concorda-se que essa proposta esta consistente para os segmentos
tarifarios residenciais e de pequenos comerciais, que também tem seu reajuste em 12 meses,
pois esta consistente com o seu repasse de pre¢co médio de aquisicdo de gas também em 12
meses, embora o Contrato de Concesséo na clausula 14.4 — Aditivo 2 estabeleca que “(...)fica a
CONCESSIONARIA autorizada a reajustar a tarifa, que passara a vigorar de imediato, sempre
que houver varia¢des nos precos do gas e/ou do transporte ou para refletir a alteracéo ou extingéo
de quaisquer tributos ou encargos legais quando comprovado seu impacto na tarifa, cabendo ao
CONCEDENTE a homologacéo da tarifa em um prazo maximo de 07 (sete) dias Uteis, contados
a partir da data de sua aplicacao”.

A proposta da GASMIG para os demais segmentos é de uma maior flexibilizagéo para a aplicagédo
e a periodicidade da parcela compensatéria. Ocorrem situa¢des onde a aplicacdo do reajuste
trimestral se mostra ineficaz pois a conjuntura de precos do gas tem sinalizagdo contréria e
naturalmente ocorreria uma autocompensacdo da Parcela Compensatoria. Isto acontece, por
exemplo, quando se decide por um repasse a favor da Concessionaria equivalente a 5% e na
ocasido ja se conhece uma trajetoria dos pregos do gas, com viés de baixa, para o préximo
trimestre. Neste caso, a proposta da concessiondria seria de ndo propor o repasse trimestral, pois
0 mesmo seria objeto de repasse em sentido contrario no trimestre subsequente. Propde-se
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também que ocorra uma compensacao em 3 meses, 6 meses ou mesmo 12 meses dependendo
do montante e de avaliacéo prospectiva do preco do gas no mercado.

Portanto, para os segmentos de consumo, que ndo sejam os residenciais e pequenos comerciais,
deveria ser flexibilizada a possibilidade de repasse da parcela compensatéria, em periodo distinto
ao trimestral, e com nimero de parcelas variavel conforme o caso, com o objetivo de reduzir
impactos e oscilacdes das tarifas em funcédo da expectativa futura de reajustes no preco médio de
aquisicao de gas natural.

Em qualquer dos casos, esta flexibilizagcdo ocorrera mediante proposta justificada da
concessionaria, aplicavel a todos os segmentos de consumo.

7.3. Parcela compensatdria para Grandes Volumes com contrato espelho

A proposta da SEDECTES néo prevé um mecanismo de repasse especifico para clientes cujos
contratos de fornecimento de gas tenham contratos de aquisi¢cao especificos, como, por exemplo,
0 segmento de termoeletricidade.

Assim, as unidades usuérias de grandes volumes poderao ser objeto de contrato espelho. Nestes
contratos ocorrem repasses de todos os custos, direitos e obrigagfes existentes no contrato de
aquisicdo de gas e transporte efetuado pela GASMIG para o contrato entre a GASMIG e este
grande usuério. Portanto, o valor faturado a GASMIG sera idéntico ao faturado ao usuario final.
Desta forma, se atenua os riscos envolvidos na cadeia de suprimento e fornecimento.

A ARESC (Agéncia Reguladora de Servigos Publicos de Santa Catarina) efetua o repasse mensal
do saldo da conta gréafica para os usuérios dos segmentos de cogeracgéo, termoelétrica e matéria-
prima, como pode ser observado no trecho abaixo, da Resolugdo ARESC n° 073/2016.

“Art. 3° - Para fins de apuracgéo e repasse do saldo da conta grafica serdo adotados os
seguintes procedimentos: (...)

Il — Os usuarios dos segmentos de cogeracdo, termoelétrica e matéria-prima terao
mensalmente efetivadas as compensacdes referentes as variagdes do preco do gas
e do transporte nos termos estabelecidos nos préprios contratos de fornecimento.” (Grifo
Nosso)

Diante do exposto, a GASMIG propde que seja considerado o repasse tempestivo nos casos dos
segmentos que venham a ter contratos espelhos firmados.

8. Custos Operacionais

8.1. Benchmarking
Proposta SEDECTES:

Os custos operacionais correspondem aos custos de Pessoal, Materiais, Servico de Terceiros,
Administracé@o, Outros Custos Operacionais e Seguros relativos a atividade de distribuicdo de gas
natural canalizado e as despesas comerciais relativas a atividade de comercializagéo regulada.

Para a determinagdo dos custos operacionais eficientes na 12 Revisdo Tarifaria da GASMIG, a
SEDECTES realizara as seguintes atividades:

¢ Analise detalhada dos custos operacionais reais da concessionaria de periodos anteriores.

e Segregacdo dos custos identificando aqueles custos elegiveis e aqueles néo
reconhecidos.

e Analise de evolucdo de indicadores tais como custos unitarios da concessionaria e de
outras empresas do setor.

Pégina 31 de 44



GA//1[© oz geges

Uma empresa Cemig

Consideracoes e proposta GASMIG:

No Anexo IV da Nota Técnica n°02/2017, a SEDECTES menciona na pagina. 11 que:

“Na primeira reviséo tarifaria ndo seré realizado um estudo de benchmarking pois néo se
dispbe de uma base de dados confidvel e publica com quantidade suficiente de dados para
poder realizar esse tipo de estudo (grifos nossos).”

No entanto, mais adiante no texto, a Secretaria indica que sera feita comparacdo dos custos
unitarios da GASMIG com de outras empresas do setor para definir os custos operacionais
eficientes da Companhia. A comparacdo de indicadores de diferentes empresas no Brasil e no
exterior traz desafios e riscos similares a aqueles que afetam a robustez das analises de
benchmarking.

No Brasil é notéria a heterogeneidade das diferentes regides e areas de concessdo para a
distribuicdo de gas canalizado. H4 uma variedade de empresas que se diferem consideravelmente
em porte, maturidade de mercado, dispersdo de clientes entre outros aspectos. Além disso, as
areas de concessdo apresentam custos de mdo de obra, materiais, servicos e alugueis
consideravelmente distintos. Esses fatores impactam as comparacdes de custos operacionais e
podem distorcer os julgamentos acerca da eficiéncia operacional relativa de cada empresa. Por
sua vez, o uso de comparacdes de indicadores de empresas no Brasil com seus pares
internacionais sofrem distor¢Bes ainda mais consideraveis advindas de diferencas de cambio,
impostos, subsidios, custos de mao de obra e de servigos gerais, entre outros aspectos.

Cabe ressaltar também que a GASMIG é uma empresa publica de economia mista, e que deve
contratar na forma estabelecida pelas leis federais n° 8.666, de 21 de junho de 1993 e n° 13.303,
de 30 de junho de 2016, devendo manter prazos mais alongados de investimentos e se restringir
a fornecedores devidamente regulares com todos 0s entes governamentais. A empresa também
depende de contratacdo de funcionarios apenas na forma de concurso publico, possuindo um
quadro de funcionarios proprios novo (primeiro concurso teve admissao em 2006) que demanda
formacdo e treinamento. Dessa forma, as comparagdes com outras concessiondrias privadas
devem ser feitas com cuidado.

Portanto, recomenda-se cautela quando das comparagdes de custos unitdrios diante da
significativa heterogeneidade das areas de concessdo no pais e da gama de fatores néo
gerenciaveis que afetam empresas fora do territrio nacional.

8.2. Custos Reconhecidos

Proposta SEDECTES:

Nao devem ser incluidos na projecao dos custos operacionais e despesas comerciais 0s seguintes
elementos (caso as proje¢cbes de custos apresentados pela concessionaria contenham estes
elementos, serdo excluidos pela SEDECTES):

Custos nédo relacionados diretamente as atividades de distribuicdo e comercializacdo requlada de
gas natural canalizado.

Seréo excluidos das proje¢8es todos aqueles custos néo relacionados diretamente as atividades
de distribuicdo e comercializacdo regulada de gas natural canalizado.

Também serdo excluidos os custos associadas as atividades correlatas (denominadas Outras
receitas).

Outros custos requlatérios
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Os custos das inadimpléncias e as perdas de gas natural ndo devem ser incluidos na projecao de
custos operacionais, ja que eles serdo determinados por outros mecanismos e incorporados na
tarifa posteriormente (Ref.: Nota Técnica SEDECTES n° 2/2017 e Anexo Perdas).

Custos nao reconhecidos

S&o custos ndo inerentes a prestagdo dos servicos e ndo devem integrar a Receita Requerida.
Alguns exemplos séo:

o Despesas e gastos financeiros;

e Comissoes de créditos;

e Efeitos por diferencas de cambio;
o AmortizagOes e Depreciacdes;

e Provisfes;

o Reverséao de provisoes;

e Multas;

e Contribuicdo e Doacéo;

e Descontos;

e Compras de gas e transporte;

e Ajustes de Inventarios de Estoques;
e Jornais, revistas e informativos;

e Custo de construcéo;

e Patrocinio de eventos culturais;

e Participacdo nos Resultados;

Consideracoes e proposta GASMIG:

E importante ressaltar que apesar de excluir o custo das inadimpléncias e perdas dos custos
operacionais, devem ser considerados todos o0s custos operacionais relativos aos gastos com o
trabalho de evitar essa inadimpléncia, como tais como as verificacdes de crédito e os custos de
inspecdo, corte e religacdo intrinsecos a atividade de distribui¢éo.

Ao descrever os custos ndo reconhecidos, a proposta deve considerar que a GASMIG, como
empresa publica de economia mista, deve fazer constantes publicagdes legais em jornais, cujos
custos sdo recorrentes e inerentes a sua atividade, sendo obrigatorios por lei e dessa forma,
deveréo ser considerados.

Existem também informativos que s&o contratados para averiguar as férmulas de reajuste
constantes nos contratos de compra e venda de gas, cujo interesse € inteiramente do mercado
regulado da GASMIG para que o custo do energético ndo seja repassado de forma equivocada.

Também cabe apontar que o gas natural € um produto pouco conhecido no mercado mineiro
(principalmente no mercado residencial e de pequenos comeércios), sendo necessarios gastos
com a sua divulgacéo de forma a agregar mais usuarios e tornar os investimentos mais eficientes.

Existe ainda, um gasto de divulgagéo que é feito para alertar e educar toda a populacdo que mora
proxima a gasodutos de forma a prevenir acidentes na rede de distribuicao.
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Sobre os efeitos de diferengas no cambio, que séo excluidos dos custos operacionais, entende-
se que nao estdo incluidas as diferencas cambiais referentes aos custos da compra de gas.

Cabe ressaltar também o carater social da empresa, cuja participacdo acionaria do Estado de
Minas Gerais a deixa imbuida de realizar patrocinios a eventos culturais.

Diante do exposto, solicita-se a inclusdo dos custos operacionais descritos acima, como custos a
serem reconhecidos.

9. Tarifa de Uso do Servigo de Distribuigdo e do Servigo de Comercializagao

Proposta SEDECTES:

A estrutura tarifiria proposta pela concessionaria deverd considerar uma tarifa para a
remuneracéo das atividades do servico de distribuicdo e uma tarifa para a remuneragdo das
atividades do servico de comercializacgéo.

A tarifa de uso do servi¢o de distribuicdo (TUSD) serd aplicada a todos aqueles consumidores
que utilizem o sistema de distribuicdo da concessionaria, incluindo os consumidores livres,
autoprodutores e autoimportadores.

Considerando a demanda prevista para cada segmento no plano de negdécios aprovado pela
SEDECTES para o quinquénio, as TUSD deverdo recuperar 0s custos reconhecidos na receita
requerida do servico de distribuicdo, reduzida com a receita em excesso proveniente dos
investimentos néo realizados e considerados no céalculo da TUSD do ciclo anterior, conforme a
seguinte expressao:

Equacédo 12: Valor presente dareceita requerida do servi¢o de distribuicdo

5
TUSDy * Demy
VPrrsp — REpistr—1 = 2 2
k1

(L +TCCy)t

Onde:
V Prrsp: Valor presente da receita requerida do servico de distribuicéo;

REpist r—1: € @ Receita em Excesso auferida pelo prestador durante o ciclo tarifario anterior,
proveniente de investimentos ndo realizados e considerados no calculo da TUSD do ciclo
anterior’;

TUSD,: Tarifa de uso do servico de distribuicdo do segmento tarifario k;

Dem,: Demanda (do servi¢o de distribui¢io) projetada para o ano t do segmento tarifario k
(numero de usuérios, volume demandado e capacidade contratada);

TCCy;: é ataxa de custo de capital regulada estabelecida para a concessionaria em termos
reais apds impostos.

4 Sera igual a zero na primeira revisdo tarifaria
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A tarifa do servigo de comercializagdo (TSC) sera remunerada pelos consumidores cativos e 0s
consumidores potencialmente livres® que optem por ser atendidos pela concessionaria no
mercado regulado.

Considerando a demanda pela concessionaria para cada segmento no plano de negocios
aprovado pela SEDECTES para o quinquénio, as TSC deverdo remunerar a totalidade da receita
requerida do servico de comercializacdo, reduzida com a receita em excesso proveniente dos
investimentos ndo realizados e considerados no calculo da TSC do ciclo anterior, conforme a
seguinte expressao:

Equacdo 13: Valor presente da receita requerida do servigo de comercializagao regulado

5
TSCy * DemCyy
VPrrsc — REcomr—1 = 2 2
k1

(1 +TCCy;)t

Onde:
V Prrsc: Valor presente da receita requerida do servico de comercializacéo;

RE:omr—1. € @ Receita em Excesso auferida pelo prestador durante o ciclo tarifario anterior,
proveniente de investimentos ndo realizados e considerados no céalculo da TSC do ciclo
anterior®;

TSCy: Tarifa do servico de comercializacdo do segmento tarifario k;

Dem(,: Demanda (do servico de comercializagéo) projetada para o ano t do segmento
tarifario k;

TCCy;: é ataxa de custo de capital regulada estabelecida para a concessionaria em termos
reais apds impostos.

Os consumidores cativos e 0os consumidores potencialmente livres que optem por ser atendidos
pela concessionaria deverdo pagar as duas componentes da tarifa correspondente a seu
segmento tarifario, como se apresenta na seguinte expressao:

Equacédo 14: Tarifa total de distribuicao

TDist, = TUSDy + TSCy

Onde:
TDist,: E a margem da concessionaria para um cliente do segmento tarifario k.
TUSD,: Tarifa de uso do servi¢o de distribuicdo do segmento tarifario k;

TSCy: Tarifa do servico de comercializa¢do do segmento tarifario k;

> S&0 os consumidores que podendo optar por adquirir 0 gas natural de um comercializador, utilizam o
servico da concessionaria.

6 Sera igual a zero na primeira revisao tarifaria.
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Os consumidores livres com fornecimento de gas de comercializadoras, os autoprodutores e 0s
autoimportadores somente deverdo pagar a TUSD do segmento tarifario correspondente, pois ndo
utilizam o servico de comercializagédo regulado da concessionéaria.

Consideracoes e proposta GASMIG:

Embora a proposta da SEDECTES esteja consistente com as regulagbes mais modernas,
separando as atividades de comercializacdo, potencialmente competitiva, e a atividade de
distribuicdo, monopdlio natural, deve-se considerar também a realidade do mercado de géas
natural no Brasil.

Apesar dos esforcos em criar uma legislagdo compativel com um mercado livre de
comercializacdo de gas no Brasil, o proprio Ministério de Minas e Energia reconhece as
dificuldades de implantacéo efetiva deste mercado e de ampliacdo de agentes no mercado de gas
no pais, conforme é reproduzido documentos da consulta publica do programa Gas para Crescer:

“Em 1995, por meio da Emenda Constitucional (EC) n® 9, o Congresso alterou o art. 177
da Constituicdo, permitindo a Unido a concesséo dessas atividades a empresas estatais
ou privadas. Conforme exposi¢do de motivos da PEC n° 6/95, que veio a tornar-se a EC
n° 9/95, tal medida permitiria “a atracdo de capitais privados para determinadas atividades
em que se requer a expansao dos investimentos em volume insuscetivel de financiamento
exclusivo por parte da Petrobras”.

A flexibilizacdo do monopdlio da Petrobras, no entanto, somente foi implementada dois
anos depois, com a publicac&o da Lei n® 9.478, de 6 de agosto de 1997, denominada “Lei
do Petroleo”. Essa Lei ratificou a propriedade da Unido sobre os depdésitos de petréleo,
gas natural e outros hidrocarbonetos, estabeleceu os principios e objetivos da politica
energética nacional, criou o Conselho Nacional de Politica Energética — CNPE, criou a
Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP e estabeleceu
normas a respeito da participacdo de outras empresas (além da Petrobras) nas atividades
da industria petrolifera.

Alguns anos mais tarde, a despeito dos avanc¢os promovidos pela Lei do Petroleo, pouco
se observava em termos de diversificagdo de agentes no setor de gas. Era clara na
industria a visdo de que a referida Lei era insuficiente para tratar das especificidades dessa
industria, uma vez que dava ao gas tratamento de derivado de petrdleo, e ndo de fonte
primaria de energia. Dessa forma, a partir de 2005, foi realizado um amplo debate entre
representantes do Congresso Nacional, do Governo Federal e da industria do gas natural,
que culminou na publicagédo da Lei n°® 11.909, de 4 de marco de 2009, também conhecida
como “Lei do Gas”. Essa Lei foi regulamentada no ano seguinte pelo Decreto n° 7.382, de
2 de dezembro de 2010.

Atualmente, passados quase oito anos da publicacdo da Lei, e seis de sua
regulamentacgédo, nota-se que apesar dos avancos na legislacdo e na regulacdo, nao se
observa no Brasil uma ampliacdo significativa da participagdo de novos agentes na
industria do gas natural.”

(Gas para Crescer — Relatorio Técnico —out/2016)

Como se pode observar, o desenvolvimento da indlstria do gas natural no Brasil se deu
concentrada em torno do monopolio da Petrobras, havendo pouca participagdo de novos agentes
na cadeia de oferta e comercializacdo, mesmo em estados que contam com legislacdo permitindo
0 desenvolvimento do mercado livre.

Ha impedimentos importantes para o desenvolvimento deste mercado livre de gas. Aspectos
relevantes do marco regulatério do transporte estéo, todavia, em consulta publica organizada pela
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (CP ANP n° 14/2016), que até o
momento ndo se posicionou pela matéria, 0 que gera incertezas quanto ao custo de acesso a
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rede de transporte. Outro entrave é a legislacgao tributaria ndo é clara quanto a forma e o peso da
cobranca de tributos interestaduais nas operacgdes tipicas do mercado livre.

O mercado livre de gas natural no Estado de Minas Gerais foi regulamentado pela entdo
Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SEDE), através da resolugdo n° 17, de 09 de
dezembro de 2013. Desde entéo, passados mais de 3 anos, devido ao contexto geral do mercado
livre brasileiro, sequer um comercializador ou cliente livre se registrou na SEDECTES, como é
verificado no préprio sitio eletrénico da Secretaria.

Tendo em vista as incertezas do mercado livre, nos proximos 5 anos € dificil fazer uma previsao
da entrada de clientes livres o que corroboraria para a distin¢cao entre tarifa de comercializacdo e
distribuicdo. A prépria estrutura do mercado livre encontra-se em discussdo federal e possui
guestdes que ainda néo foram resolvidas.

Ainda que se manifeste algum potencial cliente livre, a previsdo de volume para este mercado ndo
geraria escala suficiente para justificar estrutura de custo separada por parte da concessionaria
de distribuicdo. Pelo contrério, a criagdo de controles mais rigorosos de programacao e medi¢ao
para atendimento a esse mercado acarretardo mais despesas, 0 que sem contrapartida de
volumes esperados relevantes ou previsiveis, tendem a elevar o custo médio geral da
distribuidora, sem beneficio material para os consumidores.

Diante do exposto, a GASMIG propde que nao seja feita a separagéo do custo de comercializagao
daquele de distribuicdo do gas natural neste ciclo tarifario, ficando condicionada a discusséo sobre
a parcela especifica de comercializacdo quando da instituicdo de regras mais claras para o
desenvolvimento efetivo do mercado livre de gas natural no pais.

10. Aspectos Gerais da proposta tarifaria

Proposta SEDECTES:
Os principios gerais que deverdo ser seguidos na proposta tarifaria séo os seguintes:

e Remunerar a totalidade dos custos autorizados pela SEDECTES no processo de revisédo
tarifaria;

e Eliminar o financiamento cruzado entre as atividades de distribuicdo de gés natural e
comercializagéo regulada.

e Nao discriminar com tratamento diferente usuarios similares;

e Gerar estabilidade e previsibilidade aos usuérios;

e Fomentar o desenvolvimento do servico com precos finais concorrentes com o0s
combustiveis alternativos;

e Considerar a disposicao a pagar dos diferentes grupos de usuarios.

e Enviar um sinal apropriado do custo da prestacdo do servigo que incentive o uso eficiente
do recurso.

As tarifas aprovadas pela SEDECTES serdo maximas e a concessionaria ndo podera aplicar
valores maiores que os estabelecidos na reviséo tarifaria. Entretanto, a concessiondria podera
aplicar descontos aos consumidores.

A concessionaria podera adotar tarifas diferenciadas por segmento consumidor, a partir dos
seguintes parametros:

e [Faixa de consumo;
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e Sazonalidade;

¢ Ininterruptibilidade;

e Perfil de consumo diario;

o Fator de carga;

¢ Investimento marginal na rede distribuidora;

e Valor do energético substituto; e

e Uso do gas natural (Ex.: residencial®, comercial, industrial, geracdo de energia elétrica,

cogeracao, combustivel automotivo, matéria prima).

As tarifas ndo poderéo ser diferentes entre consumidores por:

¢ Distancia entre o ponto de entrega e o0 ponto de recepc¢ao;

¢ Nivel de pressao.

Consideracoes e proposta GASMIG:

Primeiramente, deve-se ressaltar que 0s principios que serem seguidos na proposta tarifaria nem
sempre poderdo ser alcancados, uma vez que, diversos fatores sobre que influenciam estes
principios ndo sdo de controle da Concessionaria ou do Regulador. Por exemplo, a estabilidade
e previsibilidade da tarifa dependem das flutuacdes do custo do gas, da regulacdo da ANP dos
custos de transporte (situacdo completamente indefinida conforme descrito no item 9 desta
contribuicdo). Igualmente o alinhamento dos precos finais com o valor dos combustiveis
alternativos depende de politicas governamentais e da evolugdo de mercados distintos do gas
natural o que esta fora da esfera do controle da GASMIG ou mesmo da SEDECTES. Dessa forma,
deve-se ressaltar que se tratam apenas de principios a serem considerados e que nem sempre
poderéo ser atendidos completamente.

Ainda sobre os principios definidos pela SEDECTES ficou pouco clara no texto a definicdo de
“usudrios similares”; o termo esta ambiguo e pode trazer diversas interpretacdes. Sugerimos a
supressédo do texto, ja que a diferenciacao de tarifas ja tem os parametros definidos no proximo
paragrafo da nota técnica.

A proposta da SEDECTES também veda a diferenciacéo de tarifas por distancia entre o ponto de
entrega e o ponto de recepcgdo. Essa proibigéo esta conflitante com a resolugdo SEDE n° 16, de
02 de dezembro de 2013 que regulamenta os projetos de gas estruturante que estabelece
“condicgdes e critérios para a prestacao do servico de distribuicdo de gas canalizado em regides
do Estado de Minas Gerais atendidos pela Concessionédria, através de redes locais né&o
conectadas a rede primaria de distribuicdo e que dependem do suprimento de Géas Natural
Comprimido (GNC) ou de Gas Natural Liquefeito (GNL), no sistema denominado “Gasoduto
Virtual”. Ou seja, a vedacdo ndo € consistente com projetos que a GASMIG ja atende em sua
rede, como Governador Valadares e Pouso Alegre.

Também deve se considerar que dependendo das definicdes da regulacao da tarifa de transporte
de gas natural, em consulta publica organizada pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural
e Biocombustiveis (CP ANP n° 14/2016), podera ocorrer cobranga diferenciada do transporte por
ponto de entrega (city-gate) para a rede de distribuicdo, assim, independente de uma
determinacgéo da distribuidora podera desta forma existir a cobrancga diferenciada pela regulacao
do custo de transporte.
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Sobre a diferenciagéo por nivel de pressao, cabe ressaltar que caso o cliente solicite uma conexao
a um nivel de pressao superior ao normalmente entregue aos clientes da GASMIG, ele podera ter
gue arcar com um investimento superior e, dessa forma, a cobranca diferenciada poderia ocorrer
evitando um tratamento diferenciado aos demais usuarios da mesma categoria de consumo e
segmento tarifario.

11. Base de remuneracdo regulatéria

Proposta SEDECTES:

Conforme a Nota Técnica SEDECTES n°2/2017, a proposta da metodologia geral para a
determinacdo da margem da concessionaria estabelece que para a apuracdo da Base de
Remuneracdo Regulatdria serdo considerados: os ativos existentes e em opera¢ao no inicio do
periodo tarifario, valorados ao Valor Original de Aquisicdo (incluindo os custos de frete, instalacao,
impostos e outros custos) atualizado conforme a evoluc&o do indice Geral de Precos do Mercado
(IGP-M), a partir da data de entrada em servico do ativo, e deduzida a depreciacdo acumulada; a
incorporacdo dos investimentos projetados, excluindo as baixas de ativos e a depreciagédo
acumulada; o capital de giro, caso a concessionaria demonstre a existéncia de defasagem entre
as despesas e receitas operacionais e; 0s ativos armazenados minimos necessarios para um bom
atendimento de falhas na operacdo da concessionaria e danos na infraestrutura da
concessionaria.

Consideracoes e proposta GASMIG:

A atualizacdo dos investimentos realizados no passado conforme o IGP-M apenas a partir da data
de entrada em servicos podera causar uma distorcao na base da concessionaria.

No passado recente a concessionaria realizou duas grandes obras de extensdo da rede de
distribuicdo, o gasoduto do Vale do Aco (331 km) e o gasoduto do Sul de Minas (110 km) cujos
desembolsos das obras duraram mais de 2 anos e foram capitalizados pelo seu valor histérico de
obra. A integralizacdo destes gasodutos foi essencial para a expansao da distribuicdo do gés
natural em Minas Gerais.

Dessa forma, solicita-se a atualizagdo monetaria dos projetos Vale do Ago e Sul de Minas a partir
dos seus desembolsos apontados pela GASMIG.

12. Depreciagéo
Proposta SEDECTES:

A SEDECTES avaliarda a proposta da concessionaria usando como referéncia as vidas Uteis
regulatdrias utilizadas por outros participantes da industria no pais e em outros paises e
determinard as vidas uteis a serem utilizadas na primeira revisdo tarifaria da concessionaria,
sendo que nas revisfes tarifarias subsequentes, a concessionaria podera propor modificacdes
nas vidas Uteis regulatorias.

Consideracoes e proposta GASMIG:

A GASMIG utiliza como base da sua depreciagdo contébil relatérios técnicos que refletem a
estimativa de vida Gtil dos seus principais ativos, valvulas e tubula¢gdes. Como o contrato de
concessdo da GASMIG néo define um periodo de depreciacdo regulatoria, todas as decisdes de
investimentos antes do 1° Ciclo de Reviséo Tariféaria foram baseadas na vida (til estimada desses
ativos.

Caso a SEDECTES considere alterar a vida util dos ativos ja em operagdo da GASMIG isto podera
colocar em risco parcela relevante da receita e a expectativa da remuneracdo de ativos
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imobilizados antes de estabelecido o marco regulatorio do 1° ciclo de Revisdo Tarifaria, o que
podera afetar o equilibrio econémico-financeiro da concessdo, além de criar incertezas
regulatdrias quanto aos investimentos futuros da concessionaria.

13. Outras Receitas

Proposta SEDECTES:

A SEDECTES prop0e determinar os valores das outras receitas analisando o comportamento
histérico (36 meses) das mesmas em relagédo as receitas tarifarias, definindo um patamar que
sera utilizado para estabelecer as dedugdes da receita ao longo do ciclo tarifario em concordancia
com o0 conceito de repasse para a modicidade tarifaria. A concessionaria devera fornecer a
informac&o necessaria para que a SEDECTES possa estabelecer e auditar o lucro gerado pelas
atividades correlatas.

Consideracoes e proposta GASMIG:

Embora a proposta da SEDECTES esteja consistente, a GASMIG ainda nao possui outras
receitas, o que inviabiliza a sua determinacao através da andalise de comportamento historico.

Diante do exposto, a GASMIG propde que determinag&o das outras receitas sejam baseadas em
suas respectivas projecoes.

14. Tarifas do consumidor livre, autoprodutor e autoimportador

Proposta SEDECTES:

A SEDECTES propde que o consumidor livre, autoprodutor ou autoimportador somente devera
pagar a componente TUSD da tarifa total de distribuicdo estabelecida para seu segmento. A
diferenca entre a tarifa de um consumidor atendido pela concessionaria no mercado regulado e
um consumidor livre, autoimportador ou autoprodutor do mesmo segmento tarifario serq a TSC,
sendo que a TUSD devera ser a mesma para os dois consumidores.

Consideracoes e proposta GASMIG:

A GASMIG entende que os parametros adotados na definicdo das tarifas estdo determinados no
item 7.1 da Nota Técnica n° 02/2017.

Diante do exposto, a GASMIG propde que determinacdo da TUSD do consumidor livre,
autoprodutor e autoimportador permita a mesma flexibilidade determinada no item 7.1.

15. Encargo de Capacidade
SEDECTES:

A SEDECTES utiliza a capacidade contrata na definicAo de demanda presente na formula da
receita requerida do servigo de distribuicdo de cada segmento tarifario, conforme definido na
equacao 12, j4 detalhada no item 9 desta contribuicao.

Consideracoes e proposta GASMIG:

A GASMIG entende que a capacidade contratada deva estar presente apenas nas formulas dos
modelos tarifarios que tenham previsédo de cobranca do encargo de capacidade reservada.
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16. Capital de Giro

Proposta SEDECTES:

A SEDECTES prop&e reconhecer a inclusdo do capital de giro na BRR se a concessionaria
demonstrar a efetiva existéncia de defasagem entre as despesas e receitas operacionais da
concessionaria nos seguintes itens: i) Contas a receber de clientes (vendas curto prazo), ii)
Tributos a recuperar, iii) Contas a Pagar de Curto Prazo (pela compra do gés e transporte) e iv)
Tributos a recolher.

Consideracoes e proposta GASMIG:

Aswath Damodaran, chama atencéo para os efeitos de mudancas de capital de giro sobre o risco
de liguidez em relacdo ao acesso ao financiamento:

“Acesso ao Financiamento: Uma empresa com acesso livre ao financiamento externo é
muito menos exposta ao risco de liquidez do que uma empresa que ndo tem acesso,
porque ela pode recorrer a esses recursos, se houver necessidade de cobrir passivos que
estejam vencendo. Sob esse aspecto, empresas pequenas de capital fechado tendem a
aumentar muito mais seu risco de liquidez, em consequéncia do maior nimero de
duplicatas a pagar, do que empresas de capital aberto, de grande porte, que tém linhas de
crédito disponiveis ou acesso aos mercados financeiros. “ (Damodaran, Aswath, Financas
Corporativas, 22 ed. P4g. 333)

Diante dessa colocacao listamos abaixo as seguintes consideragcdes sobre as particularidades da
operagéo da GASMIG:

e Alta concentracdo da sua carteira de clientes, atualmente, 20 clientes representam cerca
de 80% do faturamento da Companhia;

e Possui restricdes legais para captacdo de recursos devido as limitagbes constantes na
legislacdo do contingenciamento de crédito ao setor publico, conforme Resolugdo CMN
2827, ndo tendo, portanto, alternativa de manter disponiveis, linhas de crédito de curto
prazo;

e Maiores riscos de atraso na entrada de receita da Companhia, devido a concentracdo da
carteira, por diferentes motivos: contestacdo dos volumes faturados, indisponibilidade do
Portal da SEFAZ para envio de NFe (Nota Fiscal Eletronica);

¢ O pagamento da compra de gas representa cerca de 70% do total dos desembolsos da
Companhia. O ndo pagamento na data correta, por algum motivo de forca maior
(indisponibilidade de sistema bancario, inadimpléncia, problemas de aprovacao),
acarretard a incidéncia de multas altas sob um montante significativo de desembolsos
(atualizacdo por IGP-M + 1%a.m, pro rata tempore, acrescido de 2% de multa sob o valor
total corrigido).

Diante do exposto, a Companhia necessita de capital de giro, atrelado a um percentual da receita
mensal que serd proposto junto com o Plano de Negdcios, por apresentar maior risco de
insolvéncia devido a significativa concentracdo de recebimentos e pagamentos, € 0 seu acesso
restrito para a captacdo de recursos emergenciais.

Péagina 41 de 44



GA|/1[C Gopmantia gose

Uma empresa Cemig

ANEXO 1 — Inconsisténcias entre a Nota Técnica e Anexos

Conforme informado na introducdo das contribuicbes da GASMIG, aqui apontamos as
inconsisténcias entre a proposta de Nota Técnica e 0s seus anexos, sendo que entendemos que
0S anexos, por serem a parte explicativa, sdo considerados como os textos corretos.

ASPECTOS GERAIS
Proposta SEDECTES:

Na pégina 7, item 4 - Aspectos Gerais, a SEDECTES sintetiza o regime regulatério com os
seguintes componentes principais:

¢ Definicdo de Tarifa Teto para o ciclo tarifario;

e Revisao Periddica da Tarifa Teto a cada 5 anos;

e Definicdo de um fator que transfira parte dos ganhos de produtividade aos usuérios do
Servigo;

o Reajustes Anuais da Tarifa que permitam manter seu valor em termos reais e repassar

ganhos de produtividade aos consumidores;

Tratamento de Atividades n&o Reguladas;

Diretrizes para a Estrutura Tarifaria,;

Tratamento tarifario para o uso do sistema de distribuicdo no &mbito do Mercado Livre

Sistema de Revisdes Extraordinérias.

Ademais, a cada ano, a tarifa somente sofrera os reajustes estipulados nesta nota técnica, que
permitirdo manter as tarifas em termos reais (considerado o efeito da inflagio) e repassar aos
consumidores parte dos ganhos de produtividade do periodo.

Consideracoes GASMIG:

Conforme definido na pagina 23, item 8.2 — Preco do gés e transporte e metodologia geral de
ajustes, a SEDECTES define que o preco médio do gas e transporte sera atualizado a cada 3
meses, com a excec¢ao do preco médio do gas e transporte dos mercados residenciais e pequenos
clientes comerciais que seré atualizado a cada 12 meses.

INADIMPLENCIA
Proposta SEDECTES:

Na pégina 12, item 6.4.1 — Outros custos operacionais, Equacdo 7, a SEDECTES define a
seguinte equacao de estimacao da inadimpléncia:

Equacédo 15: Inadimpléncia regulatéria reconhecida

Inad; = %TInad * [RR; + Custode gés ;] ;t =1..5
Onde:
Inad;: Inadimpléncia regulatéria reconhecida no ano t;

%TInad: Percentual regulatério de receitas irrecuperaveis calculado segundo o método da
Curva de Envelhecimento da Fatura, também conhecido como aging;
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RR;: Receita requerida da concessionaria do ano t (Reduzida com a receita em excesso
auferida);

Custo de gés ;: Custo de gés e transporte no periodo t;

No anexo V, pégina 4, item 4 — Aplicagdo, Equacgédo 2, a SEDECTES define a seguinte equagéo
de estimacgédo da inadimpléncia:

Equacdo 2: Inadimpléncia regulatdria reconhecida
Inad; = %TInad * [RR; + Custo de gas ]
Onde:
Inad;: Inadimpléncia regulatéria reconhecida no ano t;
%TInad: Percentual regulatorio de receitas irrecuperaveis calculado segundo o ponto 3;
RR;: Receita requerida total do ano t;

Custo de gés ;: Custo de gas (acrescentado com as perdas) e transporte no periodo t;

Consideracoes GASMIG:

Foi considera a formula apresentada no Anexo V.

ESTOQUE
Proposta SEDECTES:

Na pégina 15, item 6.5.3 — Outros componentes da BRR, Equacédo 10, a SEDECTES define a
seguinte equacdo de estoque reconhecido na BRR:

Equacéo 16: Estoque reconhecido na BRR

EstRec; = TaxaEstR * BRRB;;t =1..5

Onde:
EstRec;: Estoque reconhecido na BRR no ano t;
TaxaEstR: Taxa de estoque reconhecido (em %);

BRRB;: Base de Remunera¢édo Regulatéria Bruta no inicio do ano t;

No anexo ll, pagina 3, item 2 — Introdu¢éo, Equacéo 1, a SEDECTES define a seguinte equagéo
de estoque reconhecido na BRR:

Equacéo 1: Estoque reconhecido na BRR

EstRec; = TaxaEstR * BRRB;;t=1..5
Onde:
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EstRec,: Estoque reconhecido na BRR no ano t;
TaxaEstR: Taxa de estoque reconhecido (em %);

Consideractes GASMIG:

A Base de Remuneracao Regulatéria Bruta no inicio do ano t deve ser descrita no anexo |l.

CONTROLE DOS INVESTIMENTOS
Proposta SEDECTES:

Nas paginas 16 e 17, item 6.6 — Controle dos Investimentos, a SEDECTES apresenta os principais
ativos do investimento que serdo avaliados, conforme abaixo:

» Tubulacdes:
o Extensédo de rede (km de rede)
e Diametro
» Vélvulas:
e Quantidade de vélvulas por nivel de presséo ou tipo de rede
» EstagOes de regulacdo / medicéao
e Quantidade de estacdes
» CMR (Conjunto medidor e regulador de pressao)
e Quantidade de medidores, regulador de pressdo e ramais por segmento e faixa
tarifaria.
» Outros tipos ativos (a definir segundo o tipo de ativo)

No anexo lll, pagina 5, item 2.3.1 — Metas fisicas que serdo empregadas na avaliacdo dos
investimentos, a SEDECTES apresenta o0s principais ativos do investimento que ser&o avaliados:

Tubulacgdes:

o Extensao de rede (km de rede).
e Diametro da tubulacao.

EstacOes
¢ Quantidade de estacdes.
Outros tipos ativos (a definir segundo o tipo de ativo)

No anexo lll, pagina 8, item 4 — Conclusfes, a SEDECTES apresenta o seguinte texto:

“A metodologia consolidada neste anexo tem como objetivo evitar que a concessionéria obtenha receitas
em excesso no caso de ndo atingir as metas fisicas estabelecidas no plano de investimentos aprovado e
incorporado no processo de Revisdo Tariféria.

Desse modo, se propde a utilizagdo da Erro! Fonte de referéncia néo encontrada.8 e Erro! Fonte
de referéncia ndo encontrada.9 para o calculo da Receita em Excesso segundo o tipo de servico.”

Consideractes GASMIG:

Os principais ativos dos investimentos que serdo avaliados definidos na Nota Técnica devem ser
0s mesmos que sdo definidos no anexo Il e a conclusdo do anexo lll ndo define a metodologia
proposta.
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