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1. Introdugao

A concessao da exploragao do servico de distribuicdo de gas canalizado no estado de Minas Gerais a
Companhia de Gas de Minas Gerais — GASMIG - foi estabelecida por Contrato de Concessado que data
de 1993. Desde entdo o pais e o estado se transformaram e o mercado de gas natural se desenvolveu
e consolidou. Em 2016, a GASMIG, alcangou a marca de 1.014 quilébmetros de rede e comercializou
mais de 1 bilhdo de metros cubicos de gas com mais de 15.000 clientes entre geradores de eletricidade,
industrias, estabelecimentos comerciais e residéncias, além de seus clientes que oferecem servicos de
gas natural comprimido.

Em dezembro de 2014 foi firmado o segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concessdao em que se
definiu a ocorréncia da primeira revisao tarifaria, e que novas revisdes deverdo ser realizadas a cada
cinco anos. Trata-se de marco relevante para a evolucao da regulacdo e da prestacao do servico de
distribuicdo no estado, que a partir de entdo terd que fortalecer seu marco regulatério, aperfeicoando
o controle, ampliando a transparéncia e incentivando o aumento da eficiéncia e qualidade do servigo.

O Termo Aditivo ao Contrato de Concessao prevé que a revisao tarifaria “deverd estar de acordo com
as melhores préaticas utilizadas por agéncias reguladoras nacionais e internacionais para o setor de
distribuicdo de gas natural e deverd atender os principios de modicidade tarifaria e de rentabilidade
gue permitam resguardar a sustentabilidade econémico-financeira da Concessiondria”.

Assim, em 2015 o governo de Minas Gerais iniciou os trabalhos da Primeira Revisdo Tarifaria Periddica
(12 RTP) do servico de distribuicdo de gas canalizado do estado, conduzido pela Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Econémico (SEDE) que, a partir de julho de 2016, foi sucedida na atividade de
regulacdo do servico pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econ6mico, Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (SEDECTES), de acordo com a Lei Estadual 22.257 de 22 de julho de 2016. Além da
modicidade tarifaria e do equilibrio econémico-financeiro elencados pelo Contrato de Concessdo, o
processo de Revisdo Tarifdria Periddica do servico de distribuicdo de gds em Minas Gerais é pautado
pelos objetivos de incentivo a eficiéncia e qualidade do servi¢o, desenvolvimento do mercado de gas
natural e aumento da transparéncia e participagao.

Em julho de 2016, foi aberta a primeira Consulta Publica da 12 RTP, referente a Determinagdo da Taxa
de Custo de Capital da GASMIG. A proposta da taxa foi apresentada pela Nota Técnica SEDE/SPME n°
01/2016. Com base nas contribui¢cdes enviadas dentro do prazo da consulta a SEDECTES publicou a
Resolugdo n2 34 de 06 de abril de 2017 que estabeleceu a Taxa de Custo de Capital da GASMIG para o
Primeiro Ciclo Tarifario, bem como a Nota Técnica SEDECTES n® 01/2017 que apresenta a analise das
contribuic¢des e o resultado final.

Em maio de 2017, a SEDECTES realizou a segunda Consulta Publica da 12 RTP, referente a Metodologia
de revisdo tarifaria da concessionaria Gasmig, de acordo com a Resolu¢do SEDECTES n2 34/2017. A
Nota Técnica n? 02/2017 e seus anexos foram disponibilizados para que o publico realizasse suas
contribui¢des. As contribuicGes encaminhadas dentro do prazo foram analisadas e respondidas. Elas
foram publicadas no site da SEDECTES juntamente com a Nota Técnica n2 03/2017 que apresenta o
posicionamento da SEDECTES frente a todas as solicitagdes e recomendagdes apresentadas.

A SEDECTES vem, portanto, dar continuidade ao processo, apresentando na presente Nota Técnica a
metodologia de revisdo tarifaria que norteara todo o procedimento de avaliacdo e calculo das tarifas
da GASMIG que serdo aplicadas para o Primeiro Ciclo Tarifario da concessionaria. Essa Nota Técnica é
fruto das contribui¢cdes apresentadas na segunda Consulta Publica e estd em acordo com as respostas
da SEDECTES frente a cada proposta recebida, conforme publicado na Nota Técnica n2 03/2017.
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2. Objetivo

A presente Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 apresenta os procedimentos gerais e a metodologia
que serdo aplicados no calculo do reposicionamento tarifario e da estrutura tarifaria na Primeira
Revisdo Tarifaria Periddica da GASMIG - Companhia de Gas de Minas Gerais.

A Nota Técnica estabelece a metodologia de cdlculo e definicdo dos seguintes pontos:

e As tarifas limites ou mdximas estabelecidas pelo Regulador, a serem aplicadas pela
concessiondria aos usudrios na prestacao do servico de distribuicdo de gas natural canalizado.

e As atualizacgGes e ajustes periddicos das tarifas maximas.

e Os indicadores, parametros, metodologias e demais elementos relacionados com a
determinacdo das tarifas maximas.

e As tarifas para uso do sistema de distribuicdo no ambito do Mercado Livre de Gas de Minas
Gerais.

e O sistema de Revisdes Extraordinarias.

Esta Nota Técnica é complementada com anexos que detalham a metodologia dos principais
componentes do cdlculo, tais como: Custos Operacionais Eficientes, Base de Remuneracdo
Regulatdria, Fator X, Estoque, Inadimpléncias, Parcela Compensatéria, Perdas e Controle dos
Investimentos.

Dessa forma, o objetivo principal do regime regulatdrio proposto é a compatibilizagdo da maximizagdo
do bem-estar social sujeito a oportunidade da concessiondria do servico de gas canalizado obter uma
rentabilidade razoavel compativel com atividades de risco similar. Trata-se, em linhas gerais, de criar
um sistema de incentivos que induza a concessionaria a comportar-se de maneira que persiga a
maximizacdo de seus resultados, bem como cumpra com os objetivos fixados pelo Regulador e garanta
a prestacdo do servico regulado.

A presente Nota Técnica procura atingir os seguintes objetivos:

e Estabelecer condigdes e regras eficazes, previsiveis e transparentes.

e Propiciar que a atividade regulada seja desenvolvida de forma eficiente, de acordo com
principios de uniformidade, homogeneidade, regularidade, seguranga e continuidade.

e Promover a aplicacdo de tarifas adequadas para os usudrios.

e Resguardar o principio do equilibrio econdmico do contrato de concessao.

3. Contextualizagao

Em termos gerais, podem-se identificar dois tipos de regulacdes:

i) A regulacdo por custos ou regulac¢ao tradicional;
ii) A regulacdo por prec¢o ou regulacdo por incentivos.

A regulacdo tradicional procura atingir uma eficiéncia alocativa, onde os precos refletem os custos de
prestacdo do servico. As regulacdes tradicionais (“Cost of Service” ou “RoR” ou “Cost Plus”) tém como
objetivo permitir que a Concessionaria atinja seus custos e obtenha um retorno razodavel, porém tem
a caracteristica negativa de ndo incentivar a redugao de custos, produto do esforco gerencial e do
progresso tecnoldgico, uma vez que os ganhos de eficiéncia e reducdes dos custos ndo sao transferidos
ao usuario imediatamente.

Como alternativa, surge a regulagdo por incentivos, que procura induzir a eficiéncia produtiva (reducdo
de custos). Segundo Araujo e Oliveira (2005) a regulagdo por incentivos surgiu, precisamente, como
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resposta as limitacdes da regulacdo por custo de servico!, quando foram privatizadas as empresas
britinicas de servigos publicos?, na primeira metade dos anos 80.

A metodologia de regulacdo por incentivos foi adotada como uma alternativa ao método de tarifacdo
pela taxa interna de retorno (ou regulacdo por custo de servi¢o), tendo em vista a avaliacdo negativa
deste critério por parte dos novos reguladores. As desvantagens encontravam-se no elevado custo de
regulacdo e a auséncia de incentivos para uma conduta eficiente da empresa regulada, tais como a
busca da inovagdo tecnoldgica, além do estimulo de incorrer em alguns casos em investimentos
redundantes e ineficientes (LITTLECHILD, 1983).

O objetivo dos reguladores ingleses, ao implementar a regulagado por incentivo, era eliminar os riscos
e custos da agdo reguladora, dispensando, entre outras coisas, controles que necessitassem de
informacgdes custosas como no caso do critério da taxa interna de retorno.

Dessa forma, a adocdo do método por incentivos contribuiria para reduzir o risco de captura das
agéncias reguladoras, ao ndo expd-las a uma situacdo de assimetria de informacdes, e para incentivar
a acdo eficiente das firmas, uma vez que, com pregos (receitas) fixos, estas poderiam apropriar-se da
reducdo de custos que viesse a ocorrer entre os periodos revisionais. Tal que a firma regulada é
induzida a minimizar os custos de producdo como se fosse uma empresa tomadora de precos em uma
concorréncia perfeita, para assim obter maiores ganhos.

Além disso, o método tarifario proporciona regras mais simples e transparentes, fornecendo maior
grau de liberdade de gestdo para as empresas em regime de monopdlio natural, como também
estimulando ganhos de produtividade e sua transferéncia para os consumidores.

Sendo assim, no mecanismo de tarifagao por regulagdo por incentivos, o regulador define um prego-
teto ou receita mdxima durante um periodo de tempo, de maneira que seja compativel com a
rentabilidade adequada de uma companhia eficiente. Em seguida, o regulador estabelece um indice
de reajuste anual para repor as perdas inflacionarias e uma meta anual de ganhos de produtividade,
conhecida como “fator X”. Tal meta é subtraida do reajuste previamente calculado, visando beneficiar
os consumidores com as reducbes esperadas de custos de empresas buscando continuamente a
eficiéncia econdmica.

O principio basico desse tipo de regulacdo é que os precos sdo fixados sobre a base dos custos
eficientes de provisdo dos servicos e sdo mantidos sem mudancgas durante um periodo de tempo.
Tendo por objetivo promover ativamente as redugdes de custos e a inovacgdo, se durante esse periodo,
a concessiondria consegue melhorar a sua eficiéncia, superando os niveis fixados pelo regulador,
podera obter uma rentabilidade adicional durante um tempo.

Na revisdo tarifaria seguinte, o regulador redefinira os custos eficientes de prestacdo do servico
regulado em fung¢do das novas condi¢es de eficiéncia, avango tecnoldgico, situagao de escala do
mercado e a densidade da drea de servico.

1 A regulagdo por custo de servigo é a forma mais antiga e mais difundida de regulagdo econémica de monopdlios naturais.
Ela também é chamada de regulagdo por custo histdrico, por custo contdbil ou “a taxa de retorno fixa”. A presente Nota
Técnica ndo tem intengdo de aprofundar sobre a metodologia de custo de servigo, no entanto cabe nesse ponto uma defini¢do
resumida da metodologia.

Na metodologia de custo de servigo é estabelecida uma taxa fixa de retorno para a concessionaria que é aplicada a base de
ativos regulatéria (BAR) qualquer que seja o estado da natureza que venha a se realizar. A expressdo matemadtica do modelo
de custo de servigo é dada pela seguinte formula:

Receita — Despesas — Depreciagdo — Impostos = r (BAR)

Sendo “r” a taxa de remuneragao fixa, normalmente estabelecida em lei ou ato normativo do Regulador, e a BAR ou base de
ativos regulatdria do investidor é igual ao total de investimentos ndo depreciados desenvolvidos pela concessionaria.

2 O mecanismo “Price Cap” foi proposto por Stephen Littlechild, quando se privatizou a companhia telefénica “British
Telecom”, implantado primeiramente nas telecomunicagdes em 1984, estendendo-se, posteriormente, aos setores de gas
natural em 1986, aeroportos em 1987 e abastecimento de dgua em 1989 e 1990 (Rees e Vickers, 1995).
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A literatura tem sido unanime em apontar que regimes por incentivos sdo superiores ao regime de
custo sobre o servigo e a evidéncia empirica tem demonstrado que os regimes por incentivo reinem
melhores caracteristicas e condi¢Ges para desenvolver o mercado de gas natural, incentivando uma
conduta eficiente por parte da empresa regulada, como a reduc¢do de custos, a busca da inovagdo
tecnoldgica e a diminui¢do do custo de regulacdo.

4. Aspectos gerais

A presente Nota Técnica estabelece um regime tarifario por incentivos do tipo tarifas teto para cada
tipo de servico ou segmento, definindo um mecanismo de pregcos maximos com base nos custos
eficientes da empresa projetados para o ciclo tarifario.

A regulacdo centra-se na fixacdo de um limite para a tarifa que pode ser cobrada pela concessionaria
e na definicdo de diretrizes para a fixacao da estrutura tarifaria, sendo que as tarifas limites deverao
remunerar a totalidade do custo de prestacao do servico.

As revisOes tarifarias acontecerdo a cada cinco (5) anos, conforme definido no Contrato de Concesséo,
com o objetivo de definir as tarifas maximas iniciais do quinquénio.

Em sintese, o regime regulatdrio estabelecido incorpora os seguintes componentes principais:

e Definicdo de Tarifa Teto para o ciclo tarifario;

e Revisdo Periddica da Tarifa Teto a cada 5 anos;

e Defini¢do de um fator que transfira parte dos ganhos de produtividade aos usudrios do servico;

e Reajustes Periddicos da Tarifa que permitam manter seu valor em termos reais e repassar
ganhos de produtividade aos consumidores;

e Tratamento de Atividades ndo Reguladas;

e Diretrizes para a Estrutura Tarifaria;

e Tratamento tarifario para o uso do sistema de distribuicdo no ambito do Mercado Livre

e Sistema de Revisdes Extraordinarias.

Para calcular o prego de equilibrio serdo considerados os custos eficientes associados aos servigos
regulados prestados pela concessiondria e desta forma se obtera uma receita de equilibrio. Esta sera
comparada com a receita esperada caso fossem aplicadas as tarifas atuais, determinando um aumento
ou reducdo média das tarifas, denominado reposicionamento tarifario. As tarifas assim definidas
prevalecerdo durante o ciclo tarifario de cinco anos.

Ademais, a cada ano, a tarifa somente sofrerd os reajustes estipulados nesta nota técnica, que
permitirdo manter as tarifas em termos reais (considerado o efeito da inflacdo) e repassar aos
consumidores parte dos ganhos de produtividade do periodo.

Finalmente, tomando em consideracdo os principios definidos nesta nota técnica e o calculo do
reposicionamento tarifario, a concessionaria deverad submeter para aprova¢do da SEDECTES uma
proposta de estrutura tarifaria para o ciclo tarifario.

Como parte do processo de revisao tarifaria, a concessionaria deverd apresentar um plano de negécios
referente aos cinco anos do ciclo tarifario seguinte, cujas informacdées servirdo de base para o calculo
do reposicionamento tarifario.

O plano de negdcios devera conter, minimamente:

e ProjecGes de mercado (volumes, requerimentos de capacidade e quantidade de clientes) para
o ciclo tarifario seguinte, por segmento tarifario e por tipo de servico, indicando ainda o
consumo médio de cada classe.

e Plano de investimentos detalhado caracterizando os investimentos em componentes fisicos e
monetarios.
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e Projec¢Oes dos custos operacionais.

Adicionalmente, a concessionaria devera fornecer informacdes histdéricas que permitirdo avaliar seu
desempenho, evolugcdo e comparacdo com outras empresas do setor e auxiliem na definicdo de
padrdes e metas de eficiéncia a serem atingidos no ciclo tarifario. As informacdes histdricas ainda
servirdo para determinar eventuais compensac¢Oes tarifarias provenientes de investimentos nao
realizados no ciclo anterior.

Nas préximas secoes desta nota técnica sdao apresentados os principais elementos que compdem a
metodologia tarifaria.

5. Composicao da tarifa

A tarifa total do servico de gas natural canalizado apresenta os seguintes componentes?:

e Tarifa de uso do servico de distribui¢cdo (TUSD);
e Tarifa de servico de comercializagdo (TSC);

e Preco do gas* e transporte;

e Tributos;

e Parcela Compensatoéria;

e Encargos financeiros.

Os dois primeiros componentes correspondem a margem da concessionaria (Tarifa de uso do servico
de distribuicdo - TUSD e a Tarifa de servico de comercializagdo — TSC) e remuneram as atividades de
distribuicdo e comercializacdo regulada da concessionaria.

Nas seguintes secGes serdao descritas as metodologias e critérios a utilizar para definir as variaveis
necessarias para a determinacdo da margem da concessiondria, bem como para determinar a
estrutura tarifaria, a parcela compensatdria e os ajustes periddicos.

6. Determinacao da margem da concessionaria

6.1. Receita requerida

A receita requerida (RR) é o volume minimo de recursos que permite a concessiondria de gas natural
canalizado, para cada ano do ciclo tarifario, cobrir os custos eficientes de administracdo, operagao,
manutenc¢do e comercializagdo do servico regulado (distribuicdo de gas natural canalizado), bem como
cumprir com os servicos da divida e obter um retorno razodvel sobre o capital investido.

A receita requerida tera duas componentes: i) receita requerida do servico de distribuicdo e ii) receita
requerida do servigo de comercializa¢ao regulada.

e A receita requerida do servigo de distribuicdo cobre os custos e ativos relacionados com a
prestacdo do servico de acesso, uso, operacao e manutengao do sistema de distribuicdo e

30 prego do gas e transporte e os tributos sdo fixados exogenamente & estrutura tarifaria, enquanto que as tarifas TUSD e
TSC englobam os recursos monetarios desembolsados a cargo da concessionaria e necessarios para o desenvolvimento da
atividade de distribuicdo e comercializagdo regulada de gas canalizado, compreendendo a remuneragdo da concessiondria
para a realizagdo dos investimentos de expansdo da rede de distribuicdo e de sua manutengdo, bem como a operagdo do
sistema.

4 Inclui as perdas de gas regulatorias.
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movimentacdo de gds natural prdprio e de terceiros. Esta receita sera coberta pela aplicacao
da Tarifa de uso do servico de distribuigao.

A receita requerida do servico de comercializagdo regulada cobre os custos e ativos
relacionados com a atividade de compra e venda de gds natural dos consumidores cativos e os
consumidores potencialmente livres que sejam atendidos pela concessiondria. Esta receita
sera coberta pela aplicacdo da Tarifa de servico de comercializagao.

A concessionaria devera identificar a que servico pertence cada custo e ativo do plano de negécios e a
SEDECTES avaliard a informacdo apresentada para evitar um financiamento cruzado entre as
atividades. A concessiondria também devera detalhar as previsdes de demanda para os dois servicos
(distribuicdo e comercializacdo regulada).

A equacdo para o calculo da receita requerida é a seguinte:

Equagao 1: Receita Requerida

RRt = RRSDIZ + RRSCt; t=1..5

Onde:
RR;: Receita requerida total do ano t.
RRgp +: Receita requerida do servigo de distribuigdo do ano' t.

RRg¢ +: Receita requerida do servigo de comercializagdo do ano t.

Equacdo 2: Receita Requerida do servigo de distribuicao

RRgp: = OPEX; + BRRB;j X DEP%) + BRRL; X TCC,; — RecServTaxy;
t=1..5

Onde:

OPEX,: Custos operacionais totais eficientes de administracdo, operacdo e manutengdo do
servigo de distribuicdo de gas natural do ano t.

BRRB; : Base de Remuneragdo Regulatéria Bruta (BRRB) do servico de distribuicdo, que é o
valor bruto da Base de Capital (Base empregada para o calculo do custo de capital) do servico
de distribuicdo no inicio do ano t. Corresponde aos ativos eficientes em operacdo que ndo estdo
completamente depreciados, adquiridos com fundos préprios da concessionaria e/ou
financiados e vinculados a prestacdo do servico de distribuicdo.

DEP%,: Taxa de depreciagdo dos ativos, especificada por tipo de ativo k.

BRRL;: Base de Remuneragdo Regulatéria Liquida (do servigo de distribui¢do), que é o valor
liguido da Base de Capital do servigo de distribuicdo no inicio do ano t. Corresponde aos ativos
eficientes em opera¢do liquidos da depreciagdo, adquiridos com fundos prdprios da
concessiondria e/ou financiados e vinculados a prestacdo do servigo de distribuicgo.

TCC,;: Taxa de custo de capital regulada® estabelecida para a concessionaria em termos reais
antes dos impostos.

RecServTax;: Receitas do ano t, relativas a prestacao dos servicos taxados.

5 Calculada com a metodologia WACC
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Equacao 3: Receita Requerida do servigo de comercializagdo regulado

RRsc+ = Despesas Com; + BRRBsc ¢, X DEP%y, + BRRLgc + X TCCpy; t =1...5

Onde:

Despesas Com,;: Despesas de comercializagdo do ano t. Despesas (pessoal, materiais, servigos
e outros) relacionadas com a gestdo dos contratos de fornecimento de gas e transporte dos
consumidores cativos e potencialmente livres.

BRRBg( 1 x: Base de Remuneracdo Regulatdria Bruta (do servico de comercializagdo), que é o
valor bruto da Base de Capital (BC) do servigco de comercializacdo no inicio do ano t. Corresponde
aos ativos eficientes em operacao, que ndo estdo completamente depreciados, adquiridos com
fundos proprios da concessionaria e/ou financiados e vinculados a prestacdo do servico de
comercializagdo.

DEP%,: Taxa de depreciagdo dos ativos, especificada por tipo de ativo k.

BRRLg ,: Base de Remuneragdo Regulatdria Liquida (do servico de comercializagdo), que é o
valor liquido da Base de Capital do servico de comercializacdo no inicio do ano t. Corresponde
aos ativos eficientes em operacao liquidos da depreciacao, adquiridos com fundos préprios da
concessionaria e/ou financiados e vinculados a prestacdo do servico de comercializacdo
regulado.

TCC,;: Taxa de custo de capital regulada estabelecida para a concessionaria em termos reais
antes dos impostos.

Todas as projec¢Oes dos valores monetdrios deverao estar em termos reais, pois os ajustes vinculados
as variagGes dos pregos estdo considerados no mecanismo de Reajuste Tarifario Anual.

Depois de calculada a Receita Requerida (RR) para cada ano do periodo tarifario, calcula-se a RR total
do periodo tarifdrio em valor presente, a que sdao deduzidos os montantes da receita em excesso
auferida no ciclo anterior, segundo a seguinte expressao:

Equacado 4: Valor presente da Receita Requerida

5
RR;
VPpg = Z (1+T—CCdi)t — RE,_; — OutrasRec,_4

Onde:

V Pgg: Valor Presente da Receita Requerida.
RR;: Receita Requerida do periodo t.

r: periodo tarifario.

RE._, : Receita em Excesso auferida pelo prestador durante o ciclo tarifario anterior,
r—1

proveniente de investimentos ndo realizados e considerados no calculo da tarifa do ciclo
anterior. Serd igual a zero na primeira revisdo tarifaria.

TCCg4;: Taxa de custo de capital regulada estabelecida para a concessiondria em termos reais
apds os impostos.

OutrasRec,_;: Parcela das Outras Receitas da concessiondria do ciclo tarifdrio anterior
(ajustado por IGPM) revertida para a modicidade tarifaria. Sera igual a zero na primeira revisdo
tarifaria.

Nota Técnica SEDECTES n2 04/2017 pag. 10 de 168



Nota Técnica SEDECTES n204/2017
Metodologia da Primeira Revisdo Tarifaria da Companhia de Gas de Minas Ferais
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

6.2. Indice de reposicionamento tarifario

Para poder calcular o resultado do Reposicionamento Tarifario Ordinario (RTO) da margem da
concessiondria, sera necessario também calcular a Receita Verificada (RV), que corresponde ao valor
presente das receitas anuais calculadas pela aplicacdo da tabela tarifaria vigente e do mercado
projetado para o ciclo tarifario:

Equacdo 5: Valor presente da Receita Verificada

5 5
VPo = Z z TUSD_ vig, «~ Dem, z TSC vigy * DemCy
RV (14 TCCy)t (1+TCCy)t

Onde:
V Pgy: Valor Presente da Receita Verificada;
TUSD_vig,,: Tarifa de uso do servigo de distribui¢do vigente do segmento tarifario k;

Dem, ;: Demanda projetada para o servigo de distribui¢do para o ano t do segmento tarifario k
(nimero de usuarios, volume, capacidade contratada);

TCCg4;: Taxa de custo de capital regulada estabelecida para a concessiondria em termos reais
apods os impostos;

TSC_vig,: Tarifa do servico de comercializagdo vigente do segmento tarifario k;

DemCy: Demanda projetada para o servico de comercializagdo para o ano t do segmento
tarifario k (nUmero de usuarios, volume, capacidade contratada).

Finalmente o resultado do RTO é calculado como a relagao entre o valor presente da Receita
Requerida e o valor presente da Receita Verificada, segundo:

Equacao 6: Reposionamento da Margem da Concessionaria

VPgrp

RTO =
VPgry

1

Onde:

RTO: indice de Reposicionamento Tarifario Ordinario da margem da concessiondria, resultante
do processo de Revisdo Tarifaria Ordinaria.

V Prg: Valor Presente da Receita Requerida.

V Pgy: Valor Presente da Receita Verificada.

O RTO representa a variagdao percentual média que, aplicada sobre a margem vigente, permite ao
prestador cobrir os custos operacionais eficientes, assim como cumprir com os servigos da divida
utilizados no financiamento dos investimentos e obter um retorno razodvel igual a taxa de custo de
capital.

6.3. Mercado

A Concessionaria apresentara no plano de negdcios as proje¢des de mercado para cada ano do ciclo
tarifario (volume, capacidade e quantidade de clientes) por segmento tarifario e por tipo de servico,
indicando ainda o consumo médio de cada classe.

Nota Técnica SEDECTES n2 04/2017 pag. 11 de 168



Nota Técnica SEDECTES n204/2017

Metodologia da Primeira Revisdo Tarifaria da Companhia de Gas de Minas Ferais

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

A SEDECTES avaliard o mercado apresentado considerando a sua evolucgao histérica, as caracteristicas
do mercado potencial da area de concessao e as projecdes macroecondmicas para o seguinte ciclo
tarifario, utilizando modelos analiticos, modelos tendenciais e/ou modelos econométricos.

6.4. Custos operacionais eficientes

Os custos operacionais correspondem aos custos de Pessoal, Materiais, Servico de Terceiros,
Administracdo, Outros Custos Operacionais e Seguros relativos a atividade de distribuicao de gas
natural canalizado e as despesas comerciais relativas a atividade de comercializa¢do regulada.

A concessiondria apresentard as proje¢des dos custos operacionais no plano de negdcios juntamente
com as informagdes histdricas solicitadas pela SEDECTES. Na definicdo dos custos operacionais
eficientes serdo consideradas as caracteristicas da concessionaria e da area de concessao.

O calculo do nivel eficiente de custos operacionais incorporara:

e Anadlise detalhada dos custos operacionais reais da concessiondria de periodos anteriores.

e Segregacdo dos custos identificando aqueles custos elegiveis e aqueles ndo reconhecidos.

e Andlise de evolugdo de indicadores tais como custos unitarios da concessiondria e de outras
empresas do setor.

e Complementacdo das analises com estudos de benchmarking ou eficiéncia comparada.

6.4.1. Outros custos operacionais
Inadimpléncia

As Receitas Irrecuperaveis, ou inadimpléncia, define-se como a parcela da receita faturada e ndo
recebida pelo prestador (montante de inadimpléncia dos consumidores).

A abordagem regulatdria definird o valor de receitas irrecuperdveis a partir do método da Curva de
Envelhecimento da Fatura, também conhecido como “aging”. Esse método consiste na observagado
mensal do percentual faturado no més de referéncia que ainda ndo foi pago. Espera-se que, apos
alguns meses, este percentual se estabilize em um nivel que corresponda ao faturamento ndo pago
que resistiu a todas as agdes e tentativas de cobranga gerencidveis por parte da empresa regulada.

Os valores de inadimpléncia regulatéria serdo considerados como um custo operacional reconhecido.
A equacgdo de estimagado da inadimpléncia regulatodria é a seguinte:

Equacao 7: Inadimpléncia regulatoria reconhecida

(RR¢+Custo de gas ¢)
(1—ICMS—PIS/PASEP—COFINS)’

Inad; = %TInad *

t=1..5
Onde:
Inad;: Inadimpléncia regulatéria reconhecida no ano t;

%TInad: Percentual regulatdrio de receitas irrecuperaveis calculado segundo o método da Curva
de Envelhecimento da Fatura, também conhecido como aging;

RR;: Receita Requerida da concessiondria do ano t (reduzida pela receita em excesso auferida);
Custo de gas ;: Custo de gés e transporte no periodo t;
ICMS: Taxa do imposto ICMS (imposto sobre circulagdo de mercadorias e prestacdo de servigos);

PIS/PASEP: Taxa do PIS (Programa de Integracdo Social) e PASEP (Programa de Formagdo do
Patrimonio do Servidor Publico);

CONFIS: Taxa da contribuicdo COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social).
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6.4.2. Custos operacionais eficientes totais

Os custos operacionais eficientes totais (OPEX;) sdo a soma dos custos operacionais eficientes e
outros custos, como especificado na seguinte equacao:

Equagdo 8: custos operacionais eficientes totais

OPEX, = CustOper; + Outros_Cust, ;t=1..5
Onde:
OPEX,: Sdo os custos operacionais totais eficientes do ano t;

CustOper;: Custos de Pessoal, Materiais, Servico de Terceiros, Administracdo e Seguros
relativos ao ano t;

Outros_Cust,;: Inadimpléncia reconhecida para o ano t;

6.5. Base de Remuneragao Regulatodria

A Base de Remunerac¢do Regulatéria (BRR) é o conjunto de ativos em operacgdo investidos de forma
prudente e necessdrios para a prestacdo do servico de distribuicdo e comercializagdo de gas
canalizado.

Para a apuragao da Base de Remuneragao Regulatéria ao inicio do periodo tarifario serdo considerados
os ativos existentes e em operagdo no inicio do periodo tarifario, valorados ao Valor Original de
Aquisi¢do (incluindo os custos de frete, instalagdo, impostos e outros custos) atualizado conforme a
evolugdo do indice Geral de Pregos do Mercado (IGP-M)®, a partir da data de entrada em servico do
ativo, e deduzida a depreciagdo acumulada, calculada com as taxas de depreciagao regulatdrias
aprovadas.

Equacao 9: Base de Remuneragdo Regulatdria
BRRLy = BRRB, — DepAEAj,
Onde:
BRRL: Base de Remuneragao Regulatdria Liquida no inicio do periodo tarifario.
BRRB,: Base de Remuneracao Regulatdria Bruta no inicio do periodo tarifario.

DepAEAj,: Depreciagdo acumulada dos ativos em servigo, elegiveis e ajustados pela
SEDECTES. A deprecia¢do acumulada sera calculada com base nos valores dos ativos definidos
no processo de avaliagdo da SEDECTES, que analisara cada tipo de ativo ou classe de ativo e
suas respectivas vidas Uteis transcorridas dos ativos e as taxas de depreciagao.

Serdo considerados como ativos inelegiveis para o calculo da Base de Remunerag¢ao Regulatdria Liquida
da concessionaria:

e Os ativos vinculados a doac¢Ges e obrigagdes especiais:

o Recursos recebidos de Municipios, do Estado e da Unido;

o Doagoes; e

o Investimentos feitos com a participagao financeira do usuario.
e Os ativos totalmente depreciados.

6 Publicado pela Fundagdo Getdlio Vargas (FGV)
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e Os ativos que, embora relacionados com as atividades de distribuicdo de gas natural, ndo
estejam operacionais (por ruptura, desafetacéo, etc.).

e Os ativos ndo vinculados diretamente com o servigo regulado, ou seja, ndo relacionados com
a atividade de distribuicdo de gas canalizado.

6.5.1. Avaliagao dos investimentos histéricos

Preservando o compromisso de promover a eficiéncia e sustentabilidade do servico, a SEDECTES
realizara uma avaliacdo dos investimentos histdricos da concessiondria, considerando o atendimento
das seguintes premissas:

e Necessarios para a adequada prestacao dos servicos regulados;
e Prudentes; e
e Razodveis.

Caso algum investimento ndo cumpra alguma das premissas especificadas, a SEDECTES podera excluir
ou reconhecer parcialmente os ativos destinados a esse investimento da base de ativos regulatodria.

6.5.2. Evolugido da Base de Remunerag¢ao Regulatéria
A evolucdo da Base de Remuneracgdo Regulatéria inicial serd realizada conforme os seguintes critérios:

1. Incorporagdo dos investimentos projetados pela concessiondria para o periodo tarifario e
aprovados pela SEDECTES.

2. Consideracgdo das baixas de ativos no periodo tarifdrio, utilizando uma taxa de baixas histdrica
da concessionaria sobre os valores avaliados.

3. Considerag¢do da depreciagdo a ser aplicada no periodo tarifario, utilizando as taxas médias de
depreciagao definidas pela SEDECTES.

Os planos de investimento serdo apresentados pela concessiondria no plano de negdcios e a SEDECTES
verificard sua consisténcia e procederd a sua aprovagdo para inclusdo na projecao de custos de
investimento, tendo em consideragdo os seguintes requisitos:

e Que sejam necessarios para a adequada prestacdo dos servicos regulados;
e Que sejam prudentes;
e Que sejam valorados de forma apropriada.

6.5.3. Outros componentes da BRR
A seguir se detalham outros itens que compdem a Base de Remuneracdo Regulatdria:
Capital de giro

O capital de giro esta relacionado com a defasagem no fluxo de caixa entre as despesas e receitas
operacionais do prestador. Esta defasagem pode, eventualmente, causar a necessidade de uma
aplicacao de recursos denominados necessidade de capital de giro.

Neste ponto a ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica) considera, na Nota Técnica n2 268/2010-
SRE/SFF/ANEEL, que “no setor de distribuicdo de energia elétrica, tanto o fluxo de pagamentos quanto
de recebimentos é continuo, o que permite a concessionaria o adequado gerenciamento de suas
contas. Trata-se, portanto, de um item gerencidvel que para uma distribuidora torna-se desnecessario
o reconhecimento de uma parcela de capital de giro a ser remunerada”. Ela ressalta que “a
concessiondria também aufere receitas com multas por atraso de pagamento de contas e acréscimos
moratérios, que também contribuem para equilibrar o fluxo de caixa de empresa”.

Como o setor de distribuicdo de gas natural também apresenta um fluxo de pagamentos e de
recebimentos continuo com multas por atraso de pagamento a SEDECTES somente reconhecerd a
inclusdo do capital de giro na BRR se a concessionaria demonstrar a efetiva existéncia de defasagem
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entre as despesas e receitas operacionais da concessiondria nos seguintes itens: i) Contas a receber de
clientes (vendas curto prazo), ii) Tributos a recuperar, iii) Contas a Pagar de Curto Prazo (pela compra
do gas e transporte) e iv) Tributos a recolher.

Se a SEDECTES entender que existe uma necessidade evidente de capital de giro para a operacdo do
negocio da concessiondria, 0 montante sera incluido na BRRL e remunerado com a taxa de custo de
capital.

Estoque de ativos requeridos para o atendimento de falhas e danos na infraestrutura de distribuicao
da rede.

Os ativos armazenados minimos necessarios para um bom atendimento de falhas na operacao da
concessiondria e danos na infraestrutura da concessiondria poderdo ser incorporados na Base de
Remunerac¢do Regulatéria.

O montante dos ativos em estoque que poderdo ser incorporados na BRR sera estimado como uma
porcentagem da Base de Remuneracdo Regulatoria Bruta (BRRB) da concessionaria.

A porcentagem serd estimada segundo a pratica da prdpria concessiondria ou a avaliacdo de outras
concessionarias.

Equacao 10: Estoque reconhecido na BRR

EstRec, = TaxaEstR x BRRB;t=1..5

Onde:
EstRec;: Estoque reconhecido na BRR no ano t;
TaxaEstR: Taxa de estoque reconhecido (em %);

BRRB;: Base de Remuneragdo Regulatdria Bruta no inicio do ano t.

6.5.4. Depreciacoes

O método para estimar a depreciagdo dos ativos ao longo da sua vida util serd o Método da linha reta
ou linear. Este método gera um valor constante de deprecia¢do durante a totalidade da vida Gtil” do
ativo. A depreciagdo sera estimada em forma mensal (taxa anual dividida por doze) a partir da data de
entrada em servigo do ativo. Para fins de cdlculo, o més de data de entrada sera considerado como
més completo.

Equagado 11: Depreciagao linear

L VA
Depreciacdo; = —

Onde:
Depreciacgéao; : Depreciagdo do ativo i;
VA : Valor do ativo a depreciar, em reais (RS);

n : Vida atil do bem, em anos.

No processo da primeira revisdo tarifaria, a concessiondria devera apresentar uma proposta da
duracdo da vida util regulatéria de seus ativos, considerando os seguintes fatores:

e EspecificacGes técnicas;

7 A vida Util é o periodo estimado em que um ativo é produtivo
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e Uso especifico do ativo;

e O nivel esperado de utilizagdo do ativo;

e Osrequerimentos de manutencao;

e Condigbes ambientais de trabalho do ativo;
e Vida util contabil.

A SEDECTES avaliara a proposta da concessiondria usando como referéncia as vidas Uteis regulatérias
utilizadas por outros participantes da industria no pais e em outros paises e determinara as vidas Uteis
a serem utilizadas na primeira revisdo tarifaria da concessionaria, sendo que nas revisées tarifarias
subsequentes, a concessiondria podera propor modificacGes nas vidas Uteis regulatdrias.

6.6. Controle dos Investimentos

Considerando o plano de investimentos aprovado e incorporado no processo de Revisdo Tarifdria, a
SEDECTES realizard um acompanhamento da execugdo dos investimentos para comparar com aqueles
aprovados no processo de revisao tarifaria. O objetivo é comprovar, ao final do ciclo tarifario, que os
investimentos comprometidos tenham sido executados em tempo, quantidade e forma previstos e
identificar eventuais desvios que serdo considerados para o seguinte ciclo tarifario da concessionaria.

A andlise estad fundamentada na comparagdo entre as condi¢Ges aprovadas e as condi¢des realmente
realizadas, surgindo assim as diferentes alternativas:

a) Se as metas fisicas estabelecidas foram atendidas, o valor investido poderd diferir do planejado
originalmente. Nesse caso, o valor realmente investido somente serd reconhecido na base de
remuneracdo regulatdria do ciclo tarifario seguinte, de forma que: i) Se o valor investido for
superior ao valor planejado a concessionaria tera uma rentabilidade menor até a préxima revisao
tarifaria; ou ii) Se o valor investido for inferior ao valor planejado, a concessionaria tera ganhos
adicionais de rentabilidade até a proxima RTP.

b) Em caso de ndo atendimento das metas fisicas estabelecidas a SEDECTES, depois de analisar as
razdes para o ndao cumprimento, poderd ajustar as tarifas do seguinte ciclo tarifario penalizando o
excesso de retorno obtido pela aplicagdo das tarifas que remuneravam esses investimentos
através do cdlculo da receita em excesso auferida no ciclo anterior.

Os parametros (metas fisicas) que serdo avaliados para comprovar a execugao dos investimentos serdo
as quantidades fisicas ou especificagdes técnicas associadas aos projetos que tiverem impacto no custo
do projeto e sua capacidade produtiva.

A seguir se apresentam as quantidades fisicas que serdo avaliadas nos principais ativos dos
investimentos:

Tubulagdes:

e Extensdo de rede (km de rede).
e Diametro da tubulacgdo.

EstacOes
e Quantidade de estacgdes.

Outros tipos de ativos (a definir segundo o tipo de ativo)

6.7. Taxa de custo de capital

A taxa de custo de capital da concessionaria para o primeiro ciclo tarifario é de 10,02% em termos
reais, depois de impostos, conforme definido na Resolugao SEDECTES n2 034 de 06 de abril de 2017. A
metodologia para a determinac¢do da taxa de custo de capital foi apresentada nas Notas Técnicas
SEDE/SPME n2 01/2016 e SEDECTES n2 01/2017.
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6.8. Servicos Taxados

As receitas por servicos taxados correspondem a atividades de prestacao dos servicos taxados tais
como servicos de ligacao, corte, reconexao, emissdo de segunda via de fatura, inspecao de medidor e
outros servigos.

Os custos associados a prestacao destes servicos deveriam ser deduzidos dos custos operacionais e
dessa forma evitar a duplicidade de receitas. Porém, como a abertura dos custos operacionais ndao
permite identificar claramente aqueles custos associados a prestacdo destes servicos, sera deduzida
da Receita Requerida o valor correspondente a receita associada aos servicos taxados.

Para determinar os valores dos servicos taxados serd analisado o comportamento histérico dos
mesmos em relacdo as receitas tarifarias e as projecGes a serem apresentadas pela concessionaria,
definindo um patamar que sera utilizado para definir as deduc¢des da receita ao longo do ciclo tarifario.

6.9. Outras Receitas

As outras Receitas sdo aquelas que ndo decorrem diretamente da prestacdo do servigo de distribuicao
de gas canalizado, mas que mantém relagdo, mesmo que indireta, com o servigo publico prestado ou
com os bens afetos a sua prestacdo e que permitem a obtencdo de receitas acessérias que favorecem
a modicidade das tarifas e os resultados da concessiondria. Dessa forma, o regulador devera
estabelecer a modalidade de compartilhamento entre usudrios e empresa das receitas acessorias
denominadas como Outras Receitas.

O tratamento regulatério proposto para as Outras Receitas sera adotar uma metodologia “ex-post”,
consistente em compartilhar o 50% dos lucros efetivamente obtidos pela concessionaria com as outras
receitas no periodo tarifdrio anterior.

Para a apuragdo das outras receitas, a concessiondria devera fornecer ano a ano um detalhe das outras
atividades desenvolvidas, as receitas geradas com elas e os custos de presta¢do dessas atividades.

Com esses dados a SEDECTES, no seguinte processo de revisdo tarifaria, definira os lucros obtidos no
periodo tarifario anterior estabelecera o montante a compartilhar (50% do lucro ajustado por IGPM)
que vai diminuir a receita requerida de distribui¢do do préximo periodo tarifario.

7. Proposta tarifaria

7.1. Aspectos gerais

A concessiondria devera submeter para aprova¢do da SEDECTES uma proposta de estrutura tarifaria
para o ciclo tarifario, de acordo com sua experiéncia e conhecimento do mercado, cumprindo com as
pautas estabelecidas na presente nota técnica.

Os principios gerais que deverdo ser seguidos na proposta tarifaria sdo os seguintes:

e Remunerar a totalidade dos custos autorizados pela SEDECTES no processo de revisdo tarifaria;

e Eliminar o financiamento cruzado entre as atividades de distribuicdo de gas natural e
comercializacdo regulada.

e N3o discriminar com tratamento diferente usuarios similares;

e Gerar estabilidade e previsibilidade aos usuarios;

e Fomentar o desenvolvimento do servico com precos finais concorrentes com os combustiveis
alternativos;

e Considerar a disposicdo a pagar dos diferentes grupos de usuarios.

e Enviar um sinal apropriado do custo da prestacdo do servico que incentive o uso eficiente do
recurso.
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As tarifas aprovadas pela SEDECTES serdo maximas e a concessionaria ndo podera aplicar valores
maiores que os estabelecidos na revisdo tarifaria. Entretanto, a concessiondria podera aplicar
descontos aos consumidores.

A concessiondria podera adotar tarifas diferenciadas por segmento consumidor, a partir dos seguintes
parametros:

e Faixa de consumo;

e Sazonalidade;

e Ininterruptibilidade;

e Perfil de consumo diario;

e Fator de carga;

e Investimento marginal na rede distribuidora;

e Valor do energético substituto; e

e Uso do gas natural (Ex.: residencial®, comercial, industrial, geracdo de energia elétrica,
cogeracao, combustivel automotivo, matéria prima).

As tarifas de uso do servico de distribuicdo e as tarifas do servico de comercializacdo nao poderao ser
diferentes entre consumidores por:
e Distancia entre o ponto de entrega e o ponto de recepcdo, com excecdo dos projetos de
Interiorizacao definidos na resolucao SEDE n2 16, de 02 de dezembro de 2013;
e Nivel de pressao.

7.2. Composic¢ao da tarifa
As tarifas propostas pela concessiondria poderdo ser compostas pelos seguintes componentes:

Encargo de servigo: Encargo que a concessiondria podera cobrar do consumidor pela disponibilidade
do servico de distribuicdo de gds natural, independente do volume consumido.

Encargo de Uso: Encargo por unidade do volume que representa a contrapresta¢do a pagar pelo uso
do sistema considerando as quantidades de gas consumidas pelo usuario.

Encargo de Capacidade: Representa a contraprestacao a pagar pela capacidade reservada para o
usudrio no sistema para satisfazer sua demanda em um periodo determinado.

Os encargos de capacidade a serem incluidos na proposta tarifaria deverao ser calculados com base
na capacidade necessdria para prestar o servigo de distribuicdo de gas natural durante o periodo de
ponta do sistema para cada grupo tarifario.

O periodo de ponta do sistema e a participacdo de cada segmento tarifario nesse periodo serdo
estabelecidos a partir de informacgao histdrica ou de estudos de caracterizagdo de cargas.

O encargo de capacidade somente podera ser aplicado nos segmentos tarifarios que tenham contratos
de capacidade com a concessiondria ou medicdo horaria.

7.3. Tarifa de uso do servigo de distribui¢cao e do servico de comercializagao

A estrutura tarifaria proposta pela concessionaria devera considerar uma tarifa para a remuneragao
das atividades do servico de distribuicdo e uma tarifa para a remuneracgdo das atividades do servico de
comercializagao.

8 Fogdo, forno, aquecimento de dgua para banho, aquecimento de piscinas e outros usos.
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A tarifa de uso do servico de distribuicdo (TUSD) sera aplicada a todos aqueles consumidores que
utilizem o sistema de distribuicao da concessionaria, incluindo os consumidores livres, autoprodutores
e autoimportadores.

Considerando a demanda prevista para cada segmento no plano de negécios aprovado pela SEDECTES
para o quingquénio, as TUSD deverao recuperar os custos reconhecidos na receita requerida do servico
de distribuicdo, reduzida com a receita em excesso proveniente dos investimentos nao realizados e
considerados no calculo da TUSD do ciclo anterior, conforme a seguinte expressao:

Equacdo 12: Valor presente da receita requerida do servico de distribuicao

TUSDk * Demt,k
(1+TCCy)t

5
VPrrsp — REpist r—1 — OutrasRec,_, = Z Z
k1

Onde:
V Pgrrsp: Valor presente da receita requerida do servigo de distribui¢do;

REpist r—1: Receita em Excesso auferida pelo prestador durante o ciclo tarifario anterior,
proveniente de investimentos ndo realizados e considerados no cdlculo da TUSD

do ciclo anterior®;
TUSD,: Tarifa de uso do servigo de distribuicdo do segmento tarifario k;

Dem, ;: Demanda (do servico de distribuicdo) projetada para o ano t do segmento tarifario k
(numero de usuarios, volume demandado e capacidade contratada);

TCCg4;: Taxa de custo de capital regulada estabelecida para a concessiondria em termos reais
apods impostos.

OutrasRec,_,: Parcela das Outras Receitas da concessiondria do ciclo tarifdrio anterior
(ajustado por IGPM) revertida para a modicidade tarifaria®.

A tarifa do servico de comercializagdo (TSC) sera remunerada pelos consumidores cativos e os
consumidores potencialmente livres!! que optem por ser atendidos pela concessionaria no mercado
regulado.

Considerando a demanda pela concessiondria para cada segmento no plano de negdcios aprovado
pela SEDECTES para o quinquénio, as TSC deverdao remunerar a totalidade da receita requerida do
servico de comercializagdo, reduzida com a receita em excesso proveniente dos investimentos ndo
realizados e considerados no cdlculo da TSC do ciclo anterior, conforme a seguinte expressao:

Equacgdo 13: Valor presente da receita requerida do servigo de comercializagao regulado

5
TSCy x DemCy
VPrrsc = REcomr—1 = ZZ
kK 1

(1+TCCy)t

Onde:

9 Serd igual a zero na primeira revis3o tarifaria
10 Serg igual a zero na primeira revis3o tarifaria

11 s30 os consumidores que podendo optar por adquirir o gas natural de um comercializador, utilizam o servigo da
concessionaria.

Nota Técnica SEDECTES n2 04/2017 pag. 19 de 168



Nota Técnica SEDECTES n204/2017
Metodologia da Primeira Revisdo Tarifaria da Companhia de Gas de Minas Ferais
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

V Prrsc: Valor presente da receita requerida do servigo de comercializagao;

REcomr—1: Receita em Excesso auferida pelo prestador durante o ciclo tarifario anterior,
proveniente de investimentos ndo realizados e considerados no calculo da TSC do ciclo
anterior®?;

TSCy: Tarifa do servico de comercializagdo do segmento tarifario k;

DemC; ,.: Demanda (do servigo de comercializa¢do) projetada para o ano t do segmento tarifario
k;

TCCy;: Taxa de custo de capital regulada estabelecida para a concessionaria em termos reais
apos impostos.

Os consumidores cativos e os consumidores potencialmente livres que optem por ser atendidos pela
concessiondria deverao pagar as duas componentes da tarifa correspondente a seu segmento tarifario,
como se apresenta na seguinte express3do:

Equagdo 14: Tarifa total de distribui¢cao

TDist, = TUSDy + TSCy

Onde:

TDisty: Margem da concessionadria para um cliente do segmento tarifario k.
TUSD,: Tarifa de uso do servigo de distribuicdo do segmento tarifario k;
TSCy: Tarifa do servico de comercializagdo do segmento tarifario k;

Os consumidores livres com fornecimento de gas de comercializadoras, os autoprodutores e os
autoimportadores somente deverdo pagar a TUSD do segmento tarifario correspondente, pois ndo
utilizam o servigo de comercializacdo regulado da concessionaria.

7.3.1. Calculo da TUSD e TSC

Considerando os principios gerais estabelecidos no item 7.1, a concessiondria deverd apresentar uma
proposta de estrutura tarifaria que permita recuperar os custos eficientes autorizados pela SEDECTES,
e que transmita um sinal eficiente para a utilizacdo dos recursos.

As tarifas propostas para cada segmento tarifario deverao ter como limite inferior o Custo Marginal de
Longo Prazo (CMgLP) e como limite superior o Custo da Melhor Oportunidade Alternativa (CMOA). A
concessiondria, junto com a proposta tarifaria, deverd apresentar um estudo detalhando os célculos
do CMgLP e do CMOA para cada segmento tarifario.

No caso de ser necessaria a aplicacdo de tarifas fora do intervalo acima estabelecido, a concessionaria
devera apresentar os motivos e calculos que determinam as tarifas. Os mesmos serdo analisados pela
SEDECTES.

Custo Marginal de Longo Prazo

Matematicamente, a fung¢do do custo marginal, CMg, se expressa como a derivada da fungdo do custo
CT com respeito a quantidade Q.

No caso da distribuicdo de gas natural, é o custo em que incorre a distribuidora por causa de um
incremento unitario de consumo. O custo marginal de longo prazo inclui o custo marginal de capital

12 Serg igual a zero na primeira revis3o tarifaria.
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(remuneracdo e depreciacdo dos investimentos requeridos para o fornecimento adicional) e o custo
marginal de operacao e manutencao.

O custo marginal podera ser estimado a partir da fun¢do de Custo Incremental Médio de Longo Prazo.
Custo da Melhor Oportunidade Alternativa

O Custo da Melhor Oportunidade Alternativa (CMOA) corresponde a melhor alternativa de
fornecimento que substitui adequadamente o gas natural fornecido pela concessiondria. E possivel
determinar o CMOA especifico para cada segmento de consumidores a partir do consumo médio e do
uso final do gas natural.

Para que a comparacao seja valida, deve incluir os custos fixos e variaveis para cada alternativa: custos
de capital, combustiveis, manutengdes, impostos etc. Também devera considerar outros aspectos
como o poder calorifico de cada combustivel ou a incidéncia de gds natural no volume de negdcios de
uma empresa.

7.4. Tarifas com descontos

Segundo estabelecido no contrato de concessdo, a concessionaria poderd adotar descontos
promocionais especificos com vista a viabilizar as necessdrias adapta¢des nas instalagdes dos
consumidores e acelerar a ocupagdo do mercado. A receita ndo percebida pela ado¢do dos descontos
nao podera ser compensada com ajustes posteriores nas tarifas.

7.5. Tarifas do consumidor livre, autoprodutor e autoimportador

O consumidor livre, autoprodutor ou autoimportador somente deverd pagar a componente TUSD da
tarifa total de distribuicdo estabelecida para seu segmento. A diferenca entre a tarifa de um
consumidor atendido pela concessiondria no mercado regulado e um consumidor livre,
autoimportador ou autoprodutor do mesmo segmento tarifario sera a TSC, sendo que a TUSD devera
ser a mesma para os dois consumidores.

8. Reajuste das tarifas

8.1. Metodologia geral para o reajuste anual da margem da concessionaria

A partir do segundo ano de cada periodo tarifario quinquenal, as margens de distribuicdo serao
reajustadas anualmente, segundo a seguinte expressao:

Equacdo 15: Reajuste da TUSD
TUSDy, = TUSDy t—1 * (1 + Lreqjuste)
Onde:
TUSDy, +: Tarifa de uso do servico de distribuicdo do segmento k e ano t;
TUSDy ;—_: Tarifa de uso do servigo de distribuicdo do segmento k e ano t-1;

Lreqjuste: indice de reajuste anual tarifario.

Equacgdo 16: Reajuste da TSC

TSCk,t = TSCk,t—l * (1 + Ireajuste)
Onde:

Nota Técnica SEDECTES n2 04/2017 pag. 21 de 168



Nota Técnica SEDECTES n204/2017
Metodologia da Primeira Revisdo Tarifaria da Companhia de Gas de Minas Ferais
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

TSCy ;- Tarifa do servigo de comercializagdo do segmento k e ano t;
TSCy +—4: Tarifa do servico de comercializagdo do segmento k e ano t-1;

Lreqjuste: indice de reajuste anual tarifério.

O indice de reajuste anual tarifdrio sera apurado anualmente de acordo com a seguinte expressao:

Equacdo 17: indice de Reajuste anual tarifario

Ireajuste = (Ip —F) + Gy
Onde:
% indice de precos utilizado para manter a tarifa constante em termos reais;

F,: Fator X, ou fator de produtividade, utilizado para introduzir incentivos a eficiéncia e o
compartilhamento dos ganhos de produtividade com os consumidores;

C:r: Custos transferiveis aos usudrios, utilizado para trasladar despesas extraordinarias aos
consumidores.

8.1.1. indices de pregos

Propde-se utilizar como indice de ajuste de preco o indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M),
medido pela Fundac¢do Getulio Vargas (FGV).
Equacdo 18: Variagdo do indice de Pregos
s IGPM,
P IGPM,_,

Caso o indice escolhido ndao se encontre disponivel no momento do cdlculo, a SEDECTES escolhera
outro indice de caracteristicas similares.

8.1.2. Fator X

O Fator X tem como objetivo permitir o compartilhamento dos ganhos de produtividade com os
consumidores durante o ciclo tarifario.

Em termos gerais, existem duas metodologias que sdo amplamente utilizadas para a defini¢do do Fator
X, que sdo a Produtividade Total dos Fatores (PTF) e a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado.

A SEDECTES utilizara a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado para o primeiro processo de revisao
tarifaria da concessiondria.

8.1.3. Custos transferiveis aos usuarios

Os custos transferiveis aos usuarios sdo aqueles que a concessiondria podera transferir diretamente
aos usuarios.

Sdo considerados como custos transferiveis aqueles derivados das mudancas no regime fiscal,
municipal, estadual e/ou federal, que resultem aplicaveis a concessionaria e ndo foram incluidos no
processo de determinacdo das tarifas maximas iniciais.

A concessionaria podera repassar automaticamente para a tarifa os custos transferiveis derivados das
mudancas no regime fiscal. O repasse devera posteriormente ser apresentado e aprovado pela
SEDECTES que, caso observe necessidade de correcdo, decidird o mecanismo de implementacdo da
recuperacgao ou devolugao das diferencas.
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8.2. Precgo do gas e transporte e metodologia geral de ajuste

A concessionaria aplicard aos consumidores cativos e potencialmente livres o preco ou custo médio
do gds e transporte contratado pela concessiondria.

O preco de gas e transporte inicial serd estabelecido pela SEDECTES na revisdo tarifdria a partir da
avalicao dos contratos da concessionaria e da seguinte maneira:

e O custo do gds natural a pagar aos produtores ou fornecedores sera transformado em um
custo médio do gas expresso em unidades monetdrias por unidade de volume (R$/m3). O
custo médio sera igual ao montante total a pagar pela concessiondria aos fornecedores de gas,
excluindo o gas destinado ao consumo proprio®® da concessionaria e incluindo o montante de
perdas regulatdrias reconhecidas, dividido pelo volume projetado para os clientes regulados.

e O custo do servico de transporte a pagar ao transportador de gds natural sera transformado
em um custo médio de transporte expresso em unidades monetarias por unidade de volume
(R$/m3). O custo médio serd igual ao montante total a pagar pela concessionaria aos
transportadores de gas natural, excluindo o transporte destinado ao consumo préprio da
concessiondria e incluindo o transporte correspondente ao montante de perdas regulatérias
reconhecidas, dividido pelo volume projetado para os clientes regulados.

O preco médio do gas e transporte serd atualizado a cada 3 meses, com a excecdo do preco médio do
gas e transporte dos mercados residenciais e pequenos clientes comerciais que serd atualizado a cada
12 meses. O novo preco serd estabelecido pela SEDECTES considerando as variacdes dos precos nos
contratos de fornecimento de gds e transporte e a diferenga entre os custos reais e a receita real pelo
gas e transporte percebida pela concessiondria no periodo anterior.

A metodologia deste ultimo conceito, denominado parcela compensatéria, estd determinada no
préximo item.

8.2.1. Parcela Compensatoria

A parcela compensatdria corresponde a defasagem acumulada entre o valor real de aquisicdo do gas
e transporte e o valor reconhecido nas tarifas da concessionaria.

O mecanismo da parcela compensatdria deve resguardar o equilibrio econémico-financeiro da
concessao gerando a neutralidade dos componentes tarifarios ndo gerencidveis pela concessiondria e
também contribuir para a estabilidade tarifaria.

Sendo assim, a SEDECTES estabelece que a compensac¢ao das diferencgas verificadas entre os valores
pagos pela Concessionaria para aquisicdo e transporte do gas distribuido em sua rede e os valores
referentes aos mesmos contidos nas tarifas homologadas para aplicagdo aos seus usuarios devera ser
calculada a partir dos valores realizados e verificados ao longo do periodo regulatério, corrigidos pela
taxa de juros SELIC do Banco Central.

A concessionaria devera apresentar uma apura¢do conjunta dos segmentos tarifarios com mesma
periodicidade (trimestral ou anual) na atualizacdo do preco do gas e transporte pela sua avaliagdo. No
entanto, aqueles segmentos que possam ter um tratamento diferenciado do pre¢o do gés ou do
transporte deverdo ter um registro diferenciado na estimacdo da parcela compensatdria (registro
individualizado).

A Parcela Compensatodria sera estimada e aplicada a cada conjunto de segmentos tarifarios. Nesse
sentido, sera utilizado um mecanismo de conta corrente, ou conta grafica, que ird acumulando os
saldos positivos e/ou negativos que serdo compensados a concessionaria ou aos usuarios por ocasido
do reajuste no preco do gas e do transporte (periocidade trimestral ou anual) na forma de um
acréscimo ou reducdo na tarifa. O valor do acréscimo ou reducdo na tarifa sera computado para cada

13 Ser4 considerado como custo operacional
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conjunto dos segmentos tarifarios (segundo sejam de ajuste trimestral ou anual) de acordo com a
previsao de mercado para o periodo do reajuste apresentado pela Concessionaria e aprovado pelo
Regulador.

No caso que existam mudangas significativas nos precos de gds e transporte que originem saldos que
comprometam o equilibrio econémico financeiro da concessao ou que induzam a mudangas abruptas
nas tarifas, seu repasse parcial ou total poderd ocorrer em intervalos menores aos estabelecidos para
o ajuste (um ano ou trimestre), mas ndo menores que: i) 90 dias para os segmentos com ajuste anual
no preco do gas e transporte; ii) 30 dias para os segmentos com ajuste trimestral no preco do gés e
transporte .

A apuracdo da parcela compensatdria deverd ser realizada mensalmente pela concessiondria e
informada a SEDECTES.

Usudrios com mecanismos de repasse especifico do preco de gas e ou transporte

A SEDECTES poderd autorizar o repasse tempestivo ou automatico no preco de gds e o transporte a
aqueles usuarios que tenham estabelecidas com a concessiondria, contratos de fornecimento de gas
e transporte com mecanismos especiais ou especificos de repasse ou ajuste no preco.

Para que seja autorizado o repasso automatico a concessiondria deverd apresentar a SEDECTES os
contratos de fornecimento especiais identificando as clausulas especificas de ajuste ou repasse no
prego.

O volume e a capacidade associada a esses usuarios serdo excluidos da determinagdao da parcela
compensatéria e qualquer desequilibrio entre o prego e o custo do gas (e transporte) ndo podera ser
compensado com o ajuste no prego do gas (e transporte) dos outros usuarios

Para todos estes casos a SEDECTES fiscalizard a observancia da condicdo de equilibrio econémico
financeiro.

8.2.2. Perdas

As perdas na distribuicio de gés natural compreendem aquelas ocorridas na rede, entre o “city gate'®”,

ou ponto de recepgao, até os medidores dos consumidores finais ou ponto de entrega.

As causas de perdas de gds podem ser agrupadas em duas categorias. A primeira corresponde as
perdas fisicas ou fugas de gas para a atmosfera devido aos escapamentos existentes nas canalizagdes
e instalagGes. A segunda representa as perdas nao fisicas, cuja origem esta associada, geralmente, a
problemas na medicdo, problemas administrativos (categorizacdo de clientes, faturamento, erros de
cadastro) e fraude (furtos de gas natural).

Assim, as perdas totais de gas podem ser estimadas como a diferenca entre o volume total de gas
adquirido junto ao supridor de gas e a quantidade total de gas distribuido para os consumidores,
menos o consumo proprio da distribuidora (se houver).

Para evitar que as perdas de gas natural afetem o equilibrio econémico-financeiro da concessionaria,
a SEDECTES estabelecerd um nivel de perdas regulatério (IGP — indice Global de Perdas) que sera
utilizado para compor o custo de gas a ser repassado aos clientes da distribuidora, segundo a seguinte
equagao:

14 CITY GATE - ESTACAO DE TRANSFERENCIA DE CUSTODIA: E o conjunto de equipamentos e instalagdes onde é feita a
transferéncia de propriedade do Gas, do Supridor a Concessionaria, e que tem por finalidade regular a pressdo, assim como
medir e registrar o volume de Gas, nas condi¢Ges de entrega, de modo continuo.
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Equacdo 19: Custo do gas e transporte acrescido com as perdas regulatorias

Custo de gas e transporte ; = Pry * (1 4+ IGPpoc¢) * V1

Onde:

Custo de gas e transporte ;: Custo de gds e transporte acrescido das perdas no periodo t;
IGP, . ; : Indice de perda global regulatério no periodo t, em %;

Pr;: Prego de aquisigdo de gas e transporte no periodo t;

Vrs: Volume de gdas no periodo t (comercializado pela concessionaria).

O indice global de perdas (IGP) sera estimado considerando valores historicos da concessionaria e/ou
benchmarking das perdas reconhecidas pelas agéncias reguladoras de outras concessionarias de gas
canalizado do Brasil.

Dessa forma, a concessionaria devera apresentar as seguintes informacoes:
e Volume total de gas adquirido no city gate (ultimos 5 anos);
e Volume total fornecido aos usudrios finais (ultimos 5 anos);
e Estimacdo de perdas registradas na rede da distribuidora (ultimos 5 anos).

Em todos os casos, o indice Global de Perdas ndo podera ser superior a 2 % (dois por cento) anual em
consonancia com o estabelecido no Art. 17 da Resolugdo SEDE n°17 de 2013 (perdas operacionais
admissiveis maximas).

Por fim, segundo o estabelecido na Resolugdo n°17 de 2013, os consumidores livres, os
autoimportadores ou os autoprodutores deverao disponibilizar no ponto de recepg¢do a quantidade de
gas requerida por eles acrescida do volume associado as perdas.

9. Revisao Tarifaria Extraordinaria

Adicionalmente aos mecanismos de Revisdo Tarifdria Ordinaria (RTO) e de Reajuste Tarifario Anual
(RTA), serd incorporado um mecanismo de Revisdo Tarifaria Extraordindria (RTE) que permita
restabelecer o equilibrio econémico-financeiro do prestador do servico ante o acontecimento de fatos
nao previstos no ultimo processo de Revisdo Tarifaria e que estejam fora do controle do prestador.

Em geral, os principais motivos que originam um processo de RTE sdo:

1. Evidéncia de que foram cometidos erros graves no ultimo processo de Revisdo Tariféria
Ordindria, que lesionaram injustamente os interesses dos usudrios ou do prestador.

2. Razbes de caso fortuito ou forga maior que comprometem gravemente a capacidade
financeira do prestador para continuar oferecendo os servicos nas condi¢cdes tarifarias
previstas.

A iniciativa para a realizagdo de uma RTE podera ser da SEDECTES ou da concessionaria. No caso que
a concessiondria solicite a realizacdo da RTE, esta devera realizar um pedido formal a SEDECTES
descrevendo as causas que motivam a solicitacdo da RTE e ainda:

e Identificar os itens ou componentes do equilibrio econémico-financeiro que estdo sendo
afetados pelos fatos ou eventos descritos na solicita¢do;

e Mensurar o impacto no equilibrio que indique a gravidade da capacidade financeira do
prestador para continuar oferecendo os servigcos nas condi¢Oes tarifarias previstas;
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Nota Técnica SEDECTES n204/2017
Metodologia da Primeira Revisdo Tarifaria da Companhia de Gas de Minas Ferais
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
e Apresentar uma analise comparativa entre as duas situacbes econdmico-financeiras do
prestador, com a estrutura tarifaria vigente e a estrutura tarifaria solicitada.

Considerando a solicitacdo da empresa e as informacdes apresentadas, a SEDECTES decidira sobre a
necessidade de uma Revisdo Tarifaria Extraordinaria.

Quando o processo de RTE for instaurado por iniciativa prépria da SEDECTES, esta devera apresentar
para a concessiondria os motivos que fundamentam sua decisdo e especificar os efeitos sobre a
empresa e os usuarios do servico que pretende com as mudancas propostas.
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11.0bjetivo

Este anexo apresenta a metodologia para a determinagao da Base de Remuneragao Regulatdria (BRR)
a ser aplicada na Primeira Revisdo Tarifaria Periédica da GASMIG - Companhia de Gas de Minas Gerais.

Conforme a Nota Técnica SEDECTES n°® 04/2017, a metodologia geral para a determinacdo da margem
da concessiondria estabelece que para a apuracdo da Base de Remuneracdo Regulatéria serdo
considerados: os ativos existentes e em operagao no inicio do periodo tarifario, valorados ao Valor
Original de Aquisicdo (incluindo os custos de frete, instalacdo, impostos e outros custos) atualizado
conforme a evolucdo do indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M)™, a partir da data de entrada em
servico do ativo, e deduzida a depreciacdao acumulada; a incorporacdo dos investimentos projetados,
excluindo as baixas de ativos e a depreciacdo acumulada; o capital de giro, caso a concessiondria
demonstre a existéncia de defasagem entre as despesas e receitas operacionais e; os ativos
armazenados minimos necessarios para um bom atendimento de falhas na operacdo da concessionaria
e danos na infraestrutura da concessionaria.

12. Introdugao

As evidéncias empiricas na literatura econémica sobre regulacdo de monopdlios elegem um ponto
determinante nas concessGes de infraestruturas de rede: a base de remunerac¢do de ativos aplicados
nos servicos (Abbott e Cohen, 2009%). Esse componente huma empresa concessiondria de servigo
publico de redes, de modo geral, constitui grande parte dos custos de prestagdo do servigo.

Dessa forma, o processo de valoragdo desses investimentos realizados é crucial na determinagao do
patamar de pregos cobrados aos usudrios e no estimulo a contratag¢ao de investimentos prudentes que
permitam a manutengao e expansao da capacidade instalada.

Via de regra, a supervaloriza¢do da base de remuneragdo terd efeitos danosos sobre a modicidade
tarifaria e pode tornar o prestador propenso ao sobre investimento, efeito que alteraria a alocagdo
6tima entre os fatores de produgdo, levando ao emprego exagerado do fator capital, comumente
denominado na literatura econémica com “Efeito Averch-Johnson”. Por outro lado, a subavalia¢do dos
ativos empregados, que em um primeiro momento implicaria na redugdo das tarifas impostas aos
consumidores, resultaria no desestimulo a aplicagdo dos capitais necessarios, com a possivel
degradacdo dos sistemas em uso e aumentos dos custos de manutencdo e expansao, e a transferéncia
dos custos necessarios a restruturagdo dos ativos em uso aos usudrios das geracdes subsequentes.

De fato, a distribuicdo dos montantes de implantacdo, manutencdo e expansdo dos servicos entre as
geracdes de usuarios € um dos pontos principais a ser considerado na remuneracdo dos bens
empregados na concessdo. Em industrias onde os ativos tém uma vida util longa e exigem altos
investimentos, como nas redes de distribuicdo de gas natural, os desembolsos necessarios ao retorno
desses investimentos tende a ser suportado por mais de uma geracdao de consumidores. Assim, o
reflexo disso sobre os precos vigentes e futuros deve seguir um principio de equidade, onde os precos
relativos dos ativos devem ser similares a proporg¢do em que esses sdo consumidos no periodo.

15 Publicado pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV)
16ABBOTT, M. e COHEN, B. (2009). Productivity and efficiency in the water industry. Utilities Policy, 17: 233-244.
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13.Metodologias de determina¢ao da Base de Remuneragao.

A Base de Remuneracdo Regulatéria (BRR) é o conjunto de ativos em operagdo investidos de forma
prudente e necessarios para a execucdo do servico de distribuicdo de gas canalizado, incluindo-se o
tratamento de bens ndo onerosos e os procedimentos de atualizagdo.

A Base de Remuneragdo representa o montante de investimentos realizados por uma determinada
empresa para a prestacdo do servico, e esse investimento em ativos é remunerado pela tarifa a ser
cobrada dos consumidores finais. Sob o ponto de vista regulatério, o grande desafio estd em
determinar quais investimentos deveriam ser remunerados.

Nao existe uma metodologia Unica para a valorizacdo da Base de Remuneracao. Em termos gerais, sao
observadas duas grandes abordagens na avaliacdo de ativos regulados: i) uma abordagem trata a BRR
como um ativo financeiro e outra ii) concebe a BRR como um ativo fisico.

7

A primeira abordagem procura manter o valor do investimento no tempo e é compativel com
metodologias de avaliacdo a precos de mercado ou custo histérico. A outra abordagem visa manter a
capacidade produtiva dos ativos e é consistente com as diferentes metodologias de avaliacdo de custo
de reposicdo?’.

Os métodos baseados no valor econdmico ou de mercado dos ativos determinam o valor de um ativo
com base no seu potencial de geracao de fluxos de caixa. Esses métodos refletem, portanto, o valor
do negdcio determinado pelos investidores nos mercados financeiros;

Nesta abordagem temos as seguintes metodologias de avaliacdo dos ativos:

e Valor Presente Liquido: determina o valor de um ativo por meio do valor presente previsto dos
fluxos de caixa descontado, ou seja, via aplicagdo de avaliagdo de projetos. A aplicagao desse
método ndo garante uma reparticao adequada dos ganhos entre empresas e consumidores.

e Valor de Mercado: o valor do ativo é definido com base em alguma transagao de mercado. Por
esse método, mais que determinar o valor da base de ativos da empresa, se determina o valor
do patrimoénio da mesma.

e Valor de transferéncia (privatizacdo): determina o valor do ativo com base no valor pago no
momento da transferéncia da propriedade da concessao, ex.: privatizacdo do servico.

Métodos baseados nos custos de reposicdo dos ativos determinam o valor de um ativo com base no
seu custo de compra (de aquisicdo). Nesta abordagem temos as seguintes metodologias de avaliacdo
dos ativos:

e Custo Atual: considera o custo histérico de compra, ajustando-o com base na inflacdo e na
depreciacdo do periodo.

e Custo de Reposi¢do Otimizado e Depreciado: aplica o valor de reposi¢ao do ativo ponderado
pela vida util remanescente de cada um dos equipamentos. Para aplicagdo desse método é
importante ter conhecimento explicito dos gastos com amortizacao, de forma a assegurar a
rentabilidade sobre a base de capital.

e Valor Novo de Reposicao - VNR: representa o custo de reposicdo do ativo existente por novos
ativos. Esse método nao inclui a depreciagdo em seu cdlculo. Em geral o VNR é determinado
com base nos calculos de uma empresa de referéncia.

Também existem métodos hibridos que determinam o valor de um ativo com base nas regras de
decisdo regulatérias obtidas pelos métodos acima, e representam, por isso, uma interse¢do entre os
métodos de valor e os de custos. Um dos métodos hibridos mais conhecidos é o “Optimized Deprival

17 Greco, E. Stanley L. (2004) — Valuacién de activos, tarifas e incentivos. Texto de discusién n°55 CEER (Centro de estudios
econdmicos de la regulacion)

Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 — ANEXO Il pag. 31 de 168



Value (ODV)”, e poderia ser definido como a perda a ser esperada no caso da empresa encontrar-se
desprovida de beneficios futuros gerados pelo ativo. Ou seja, a ideia é que os ativos sejam
determinados de forma a assegurar a sustentabilidade de longo prazo.

Internacionalmente a pratica regulatdria ndo tem um consenso sobre a metodologia mais adequada
para a avaliacdo da base de ativos. Ndao ha, a priori, uma correspondéncia entre o método de
valorizagcdo dos ativos e do regime de regulacdo. Na verdade, é comum observar o uso de mecanismos
de incentivos regulatérios com diferentes abordagens para a avaliagdo de ativos.

Alguns autores destacam os aspectos positivos de relacionar a abordagem de avaliagdo pelo custo de
reposicao com as metodologias de regulacdo por incentivos, mas reconhecem a complexidade de
aplicagdo do esquema.

A metodologia de avaliacdo com o custo histérico atualizado é uma das mais empregadas, mas
apresenta o inconveniente de ndo ter uma discriminagdo entre os ativos essenciais e ndo essenciais
para a prestacao do servico.

Esta metodologia é utilizada pelos reguladores dos Estados Unidos, o que levou a associar este sistema
com o mecanismo de regulacao pela taxa de retorno, no entanto, ele também é usado em sistemas de
controle de tarifas ou precos (regulacdo por incentivos)*®.

Como indicado anteriormente nenhuma abordagem é melhor, pois todas tém aspectos positivos e
negativos para indicar. A seguir se apresenta uma comparacdo das vantagens e desvantagens das
abordagens descritas nesta se¢do:

Tabela 1: Comparacio das abordagens empregadas na valorizagio da Base de Remuneragio?®.

Abordagem

Vantagem

Desvantagens

Ativo Financeiro

Facilidade.

Transparéncia.

Preserva o poder de compra do
investimento.

Reduz a incerteza regulatéria.
Menores custos regulatérios.

Preserva o valor do capital
independente do grau da
obsolescéncia técnica.
Reduz os incentivos para um
investimento eficiente.

Ativo Fisico

Mantém a capacidade produtiva.

Permite o ajuste para
obsolescéncia técnica.
Muda para os usuarios os
beneficios do progresso
tecnoldgico.

Complexidade.

Maior custo regulatério.
Aumento da incerteza regulatdria.
Pode gerar maior volatilidade na
tarifa.

Maior exposi¢ao ao oportunismo
regulatdrio.

13.1.Referéncia Internacional e Nacional

A seguir se apresenta um resumo das metodologias empregadas em diferentes paises e setores.

18 IPART 1999 - Rolling forward the regulatory asset bases of the electricity and gas natural. Discussion Paper DP31

19 Greco, E. Stanley L. (2004) — Valuacién de activos, tarifas e incentivos. Texto de discusion n°55 CEER (Centro de estudios

economicos de la regulacion).
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Tabela 2: Praticas internacionais e nacionais

Pais Sector Regulador Metodologia
Distribuics .
pery | Distribuicdo de gas | oo\ o MmN | Valor Novo de Reposicio (VNR)
natural
Ativos de rede e Est regulacdo: Unidades
istribuics 5 Construtivas (unidades de custo)
Colbmbia Distribuicdo de gas CREG
natural Outros ativos: Porcentagem segundo uma func3o de
regressao
Distribuigdo e o s .
, . Istribule , Valor Histdrico de Aquisicdo ou Construcdo ajustado
México | transporte de gas CRE . o
pela inflagdo
natural
22 CRTP: Valor Minimo Econémico (VEM) ou Base
Regulatdria Liquida implicita no valor de PO
D|\|lsttr|bu||(;sa~o C;)e Glas ARSESP 32 CRTP: combinacdo de uma Metodologia
atural >ao Faulo EconO6mica e uma Metodologia de Custo Histdrico
Ajustado
42 CRTP: Valor Original de Compra (Em discussdo)
Distribuicdo de Gas Combinacdo de uma Metodologia Econémica
Natural Rio de AGENERSA | (Intangivel) e uma Metodologia de Custo Historico
Janeiro Ajustado (Investimentos histéricos)
ictribuics Avaliacdo a “precos de mercado” e “adaptados”.
D|str|pwga’o Fie ANEEL
Energia Elétrica Banco de Pregos para a valoragdo dos ativos
Brasil Agua e
Saneamento Sao ARSESP Valor Novo de Reposicdo (VNR) depreciado
Paulo
InstalacGes, maquinas e equipamentos diretamente
relacionados aos servigos de abastecimento de dgua
Agua e e de esgotamento sanitario: Valor Novo de
Saneamento ARPE Reposicdo (VNR) depreciado
Pernambuco EdificacGes: Método de Reproducdo
Terrenos de instalagGes operacionais: Valor
histérico atualizado pelo IPCA.
Agua e
Saneamento ADASA Valor Novo de Reposicdo (VNR)

Distrito Federal
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14.Proposta metodologica da avaliagdao da BRR

Considerando que ndo ha nenhuma metodologia que seja considerado pela maioria dos autores como
a melhor opgdo, para a avaliacdo dos ativos da Base de Remunerac¢do Regulatdria (BRR) propde-se a
adocdo do Valor Original de Aquisi¢Go (incluindo os custos de frete, instalagdo, impostos e outros
custos) atualizado conforme a evolugdo do Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M)?, a partir da
data de entrada em servigo do ativo.

Como o esquema de avaliacdo de custos histdricos apresenta o inconveniente de ndo gerar uma
discriminacdo entre os ativos essenciais e ndo essenciais para a prestacdo do servico, na primeira
revisao tarifaria os ativos da concessiondria serdo avaliados segundo critérios de necessidade, utilidade
e razoabilidade.

Nas seguintes revisdes tarifarias os ativos serdo novamente avaliados considerando as mesmas
premissas que as especificadas no paragrafo anterior.

Ativos avaliados: »
12 RTP ° Necessidade Valor Or'glnal de
BRR inicial e Utilidade Aqul:slgao
e Razoabilidade atualizado

Ativos avaliados 1°RTP
e

CRRRTS Adicoes no 1° ciclo Valor Original de

BRR inicial

Necessidade Aquisi¢do
Utilidade atualizado
Razoabilidade

Comparagao com o

plano de negdcios

da 1°RTP

Exclusao da BRR

14.1.Determinagao da BRR Inicial na 1° RTP

Na primeira revisdo tarifaria os ativos da Base de Remuneragao Regulatdria serdo submetidos as
seguintes analises:

e Elegibilidade dos ativos
e Razoabilidade dos custos dos ativos
e indice de aproveitamento dos ativos

20 pyblicado pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV).
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e Conciliacdo regulatéria contabil

14.1.1. Elegibilidade dos ativos

Os ativos da concessionaria de gds natural deverdo ser avaliados e selecionados em elegiveis e ndo
elegiveis segundo os seguintes critérios:

Serdo considerados como ativos elegiveis para o cdlculo da Base de Remuneracdo Regulatdria da
Concessiondria:

e Os ativos essenciais e necessarios para a prestacao do servico regulado, ou seja, relacionados
com a atividade de distribuicdo de gds canalizado.

Serdo considerados como ativos inelegiveis para o cdlculo da Base de Remuneracdao Regulatdria da
Concessionaria:

e Os ativos vinculados a doacGes e obrigacdes especiais:
o Recursos recebidos de Municipios, do Estado e da Unido;
o Doagdes; e
o Investimentos feitos com a participacao financeira do usuario.
e Os ativos totalmente depreciados.
e Os ativos que, embora relacionados com as atividades de distribuicdo de gas natural, ndo
estejam operacionais (por ruptura, desafetacéo, etc.).
e Os ativos ndo vinculados diretamente com o servico regulado, ou seja, ndo relacionados com
a atividade de distribuicdo de gas canalizado.

A classificagdo da elegibilidade sera feita a partir da andlise do uso, fun¢do e atributo dos ativos, que
serao informados pela concessionaria no requerimento de informagao solicitado pela SEDECTES.

14.1.2. Analise de razoabilidade dos custos dos ativos

Segundo uma avaliagdo preliminar da base de ativos regulatéria da concessiondria, através de dados
obtidos da GASMIG por meio de Pedido de Informacgdes, as tubulagGes e os conjuntos de regulagem e
medigcdo representam mais de 96% da Base de Remunerag¢do Regulatéria Liquida (BRRL), sendo assim
a analise de razoabilidade dos custos se limitara a estes ativos.

Figura 1: Composi¢do da BRRL 2015 (Estimativa preliminar) Fonte: GASMIG 2015

BRRL Preliminar 2015 (%)

M ServidGes permanentes
M Terrenos
M Tubulagdes
M Edificagdes, Obras Civis e Benfeitorias
B Maquinas e Equipamentos Operacionais
M Veiculos e Equipamentos de Transporte
M Equipamentos e Méveis Administrativos
B Conjunto de Regulagem e Medi¢do — CRM
Estagdo de Transferéncia de Custddia — ETC
B Equipamentos de Processamento de Dados
M Caixa de Vdlvula
Valvulas para Gas
Sistema de Odorizagdo
Sistema Prote¢do Catddica
Software

A analise envolvera uma comparac¢do dos precos unitarios ajustados pagos pela concessionaria para
diferentes especificacées (material, diametro, tecnologia, entre outros). Com a informacgdo fornecida
pela concessiondria serd feita uma analise estatistica da variabilidade dos pre¢os unitarios com o
objetivo de reconhecer montantes superiores a média. Para os valores atipicos a concessionaria devera
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apresentar uma justificativa técnica ou econO6mica, caso contrario, o valor unitdrio do ativo sera
ajustado a valores semelhantes ao restante da amostra.

14.1.3. indice de aproveitamento (IA)

O indice de aproveitamento tem por objetivo incentivar a eficiéncia nos investimentos e evitar que os
usudrios paguem investimentos imprudentes.

A SEDECTES podera aplicar um indice de aproveitamento aos seguintes tipos de ativos

e Terreno.
e EdificagOes, obras civis e benfeitorias.

A concessiondria informara a SEDECTES a ocupacao atual e prevista dos: Terrenos, EdificacGes, Obras
Civis, Benfeitorias e Tubula¢Oes. Para este uUltimo ponto a concessiondria deverd especificar a
metodologia de cdlculo do Fator de uso da rede e os pontos da rede avaliados.

Nenhum indice de aproveitamento (terrenos, edificagdes, obras civis e benfeitorias e tubulacdes) pode
superar 100%.

indice de aproveitamento dos terrenos

O indice de aproveitamento do terreno é definido como a razdo entre a drea efetivamente utilizada
ou aproveitada (incluindo as areas de seguranga, manutencao, circulagdo, manobra e estacionamento)
e a drea total do terreno utilizada para a construcdo de obras e ou instalagdo de bens para o servico
publico de distribuicdo de gas natural.

A SEDECTES podera realizar inspecdo em campo para estabelecer o aproveitamento efetivo dos
terrenos da concessionaria.

indice de aproveitamento das edifica¢des, obras civis e benfeitorias.

Serd objeto de remuneragdo o percentual de drea da edificagao efetivamente utilizado para o servico
regulado, acrescido do percentual referente as areas comuns, de circulagdo, de seguranga, e de
ventilagdo/iluminacdo, correspondentes.

Também poderd ser verificado o valor da edificagdo, obras civis e benfeitorias segundo as
caracteristicas, materiais e localizagao.

A SEDECTES podera realizar inspe¢do em campo para estabelecer o aproveitamento efetivo da
edificacdo, obras civis e benfeitorias da concessionaria.

14.1.4. Conciliagao regulatdria contabil

A informacao fornecida pela concessiondria no requerimento de informacao serd comparada com os
valores informados pela concessionaria em relatérios da administracdo ou demonstracdes contabeis
(balangos patrimoniais).

Se houver diferencas significativas a SEDECTES podera solicitar esclarecimentos a concessionaria. Caso
os esclarecimentos ndo sejam razoaveis a SEDECTES poderd ajustar o valor da BRR.

14.2.0bras em andamento

As obras em andamento (Investimentos em andamento — IAE), no inicio do periodo tarifario, somente
serdo incorporadas na Base de Remunerag¢do Regulatdria na data prevista de inicio de operacdo do
projeto, segundo estabelecido no plano de negdcios aprovado pela SEDECTES.

A capitalizacdo das obras em andamento, quando finalizadas e em opera¢do, considerard a
remuneragdo do capital durante a fase de construcdo e implantacdo, que sera calculada mediante a
utilizacdo da seguinte equacao:
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Equacao 20: Juros sobre obras em andamento
N

jo4 =Y (A +TCCamen)" 12— 1).4,

i=1

Onde:

JOA: Juros sobre obras em andamento a serem incorporados na capitalizacdo dos investimentos no
momento do inicio de operacao.

TCCg4i men: € a taxa de custo de capital regulada estabelecida para a Concessiondria em termos
reais apos impostos (Taxa mensal).

N: Numero de meses de duracdo da obra.

d; : desembolso monetario do mésii.

O montante final do investimento a ser incorporado na Base de Remuneracao Regulatéria sera o valor
do capital investido mais os juros calculados utilizando a equacdo anterior.

Devido as variagdes de custo dos projetos no setor de distribuicdo de gas natural segundo as
caracteristicas do terreno, extensao, aspectos urbanos, usuarios finais, entre outras, cada projeto sera
avaliado de forma individual.

Para o reconhecimento dos JOA, a concessionaria deverd apresentar um cronograma fisico-financeiro
detalhado do desenvolvimento dos projetos. A SEDECTES avaliara a razoabilidade do cronograma e
determinara o montante total dos JOA a ser incorporado na Base de Remuneragdo Regulatéria.

14.3.Capital de Giro

O capital de giro esta relacionado com a defasagem no fluxo de caixa entre as despesas e receitas
operacionais do prestador. Esta defasagem pode, eventualmente, causar a necessidade de uma
aplicacdo de recursos denominados necessidade de capital de giro.

Neste ponto a ANEEL na Nota Técnica 268/2010-SRE/SFF/ANEEL considera que “no setor de
distribuicdo de energia elétrica, tanto o fluxo de pagamentos quanto de recebimentos é continuo, o
que permite a concessionaria o adequado gerenciamento de suas contas. Trata-se, portanto, de um
item gerencidvel que para uma distribuidora torna-se desnecessario o reconhecimento de uma parcela
de capital de giro a ser remunerada”. Ressalta ainda que “a concessiondria também aufere receitas
com multas por atraso de pagamento de contas e acréscimos moratérios, que também contribuem
para equilibrar o fluxo de caixa de empresa”.

A ARSESP na 32 RTP incorporou no célculo da margem maximo (P0O) o capital de giro?!, mas para a 42
RTP na Nota Técnica N° RTG/01/2016 (ainda em processo de discussdo) ela estabelece que a
concessiondria deverd apresentar, junto com o Plano de Negdcios, um estudo especifico com as
justificativas (e montante) para o reconhecimento do capital de giro.

A SEDECTES, em linha com a proposta da ARSESP para o 4° RTP, estabelece que para que seja
reconhecida uma componente de capital de giro no BRR, a concessionaria deverd apresentar, junto
com o Plano de Negdcios, um estudo especifico onde demonstre a efetiva existéncia da defasagem
entre as despesas e receitas operacionais da concessiondria nos seguintes itens: i) Contas a receber de
clientes (vendas de curto prazo), ii) Tributos a recuperar, iii) Contas a Pagar de Curto Prazo (pela
compra do gés e transporte) e iv) Tributos a recolher.

21 Nota Técnica Final N°GBD/06/2009 da Revisdo Tarifaria da distribuidora “Gés Brasiliano” para o 3° Ciclo Tarifério.
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Através do estudo de capital de giro a ser apresentado pela concessiondria, a SEDECTES determinard
se a concessiondria deverd requerer ou ndo capital de giro para sua operacdo e seu respectivo
montante, a ser incluido na BRRL, o qual devera ser remunerado com a taxa de custo de capital (antes
de impostos).

14.4.Estoque
Ver relatdrio “Anexo Estoque da NT SEDECTES n°02/2017”.

14.5.Depreciacao

A depreciacdo ndo possui um conceito Unico e absoluto. A literatura apresenta diferentes enfoques e
definicGes que podem ser apresentados para esse fendbmeno da Contabilidade.

A Norma Brasileira de Contabilidade Técnica do Setor Publico (NBC T SP) 16.9 — Depreciagéo,
Amortizacdo e Exaustdo, editada pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) por meio da Resolugdo
n? 1.136/2008, apresenta-se como norma de referéncia sobre a depreciacdo na esfera governamental,
e a define como:

“[...] a redugdo do valor dos bens tangiveis pelo desgaste ou perda de utilidade por uso,
agdo da natureza ou obsolescéncia.” (NBC T SP 16.9, item 2).

O método de depreciacdo utilizado deve refletir o padrdo no qual os beneficios econémicos dos ativos
ou seu potencial de servicos é consumido pela concessiondria.

Na maioria dos casos, os beneficios que os ativos geram para a concessionaria ndo sao ilimitados. Os
ativos deprecidveis ndo produzem o mesmo nivel de servicos ao longo de sua vida util, por isso ha a
necessidade em reduzir seu valor pelo declinio no potencial de geracdo de servicos, fungdo essa
exercida pela depreciacao.

Existem trés formas de tratar regulatoriamente a deprecia¢do do ativo de distribuicdo. O mesmo pode
ser tratado por anuidades, por encargos de depreciagao e por depreciagdo competitiva. Abaixo segue
uma breve explicagao de cada uma das técnicas.

e Anuidades: Através desse esquema, se determina uma quantidade monetdria constante a ser
destinada, anualmente, de forma que o valor futuro acumulado desses montantes monetarios
seja equivalente a necessidade de fluxos monetarios para a manutencdo e renovacgao do ativo
no longo prazo.

e Encargos de Depreciacdo: esse é o critério tradicional da deprecia¢do, onde o ativo se deprecia
ao longo de sua vida Util para compensar perdas progressivas de seu valor. Em geral, se define
o valor do ativo como o seu valor inicial menos o seu valor depreciado. Além do valor inicial e
final do ativo, aqui precisa também ser determinado o periodo de depreciacdo e como essa
depreciacdo é calculada. A depreciacdo pode ser calculada de forma linear, acelerada (o ativo
perde valor de forma mais acelerada do que por seu consumo fisico — obsolescéncia
tecnoldgica) ou por unidades de producdo (em func¢do do uso do ativo).

e Depreciacdo Competitiva: E calculada a depreciacdo somente pelo periodo tarifério,
considerando a diferenga entre o valor do ativo no principio e no final de cada periodo
tarifario. Nao faz referéncia a vida util do mesmo.

O emprego de uma Unica taxa de deprecia¢do é uma simplificacdo que algumas regula¢Ges fazem nos
ativos das concessiondrias, no entanto as regulacdes mais desenvolvidas estabelecem uma taxa de
depreciacdo para cada tipo de ativo, as quais estdo baseadas na duracao do ativo ou em aspectos
econdmicos, operacionais ou contratuais do bem.

A depreciacdo também pode ser definida pela alocagdo sistematica do valor depreciavel de um ativo
ao longo da sua vida util, ou seja, o registro da reduc¢do do valor dos bens pelo desgaste ou perda de
utilidade por uso, acdo da natureza ou obsolescéncia. A amortizagdo consiste na alocagdo sistematica
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do valor amortizavel do ativo intangivel ao longo da sua vida util, ou seja, o reconhecimento da perda
do valor do ativo ao longo do tempo.

A depreciacdo e/ou amortizacdo contabil reduz o valor dos ativos ao longo de suas vidas Uteis, de
acordo com a perda progressiva do potencial de servico, de modo a possibilitar o retorno do capital
investido. O procedimento mais usual é o de alocar um valor de ativo pré-determinado (menor que
qualquer valor salvo ou residual esperado) de alguma maneira ao longo da vida util do ativo.

|22

Ha varios métodos para determinar a depreciagdo de um ativo ao longo da sua vida util**, conforme

podemos observar:

e Método dalinha reta ou linear: resulta em despesa constante durante a vida util do ativo. Caso
o seu valor residual ndo se altere, a depreciacdo linear é em taxas mensais (taxa anual/12),
contada mensalmente a partir da data de imobilizagdo do ativo.

e Método dos saldos decrescentes: O método dos saldos decrescentes resulta em despesa
decrescente durante a vida util.

e Meétodo da Progressdo Aritmética Decrescente por Divisdo Proporcional de COLE (soma dos
digitos decrescentes)?®: é calculada seguindo-se os seguintes passos:

o Somam-se os algarismos que compdem o nimero de anos da vida (til do ativo.

o A depreciacdo anual serd uma fragcdo, em que o numerador é n para o primeiro ano, n-
1 para o segundo ano e assim sucessivamente, onde n representa a vida util do bem; e
o denominador serd em todos os periodos a soma calculada no passo anterior.

e Meétodo de unidades produzidas: método de unidades produzidas resulta em despesa baseada
no uso ou producdo esperado. A entidade seleciona o método que melhor reflita o padrdo do
consumo dos beneficios econdmicos futuros esperados incorporados no ativo. Esse método é
aplicado consistentemente entre periodos, a ndo ser que exista alteragdo nesse padrao.

Independente do método a ser utilizado, o importante é que este reflita fidedignamente a redugéo da
utilidade do ativo a partir do desgaste ou perda de utilidade por uso, acdo da natureza ou
obsolescéncia.

Na legislagcdo contabil brasileira utilizava-se padrdes pré-estabelecidos para a determinagdo da vida
util e respectiva taxa de depreciagdo dos ativos, fornecidos pela Secretaria da Receita Federal (SRF),
em obediéncia ao Decreto n? 3000, de 26 de margo de 1999 (Regulamento do Imposto de Renda —
RIR), que trata a depreciagdo como despesa passivel de dedugdo fiscal na apuragdo do lucro.

22 Vida util é:

(a) o periodo de tempo durante o qual a entidade espera utilizar o ativo; ou

(b) o nimero de unidades de produgdo ou de unidades semelhantes que a entidade espera obter pela utilizagdo do ativo.
n n-1 1

14243++n 142+3++n’ 7 1+243++n

2 Formula:
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Figura 2: Vidas Uteis de Ativos segundo a Instru¢cdo Normativa n2 162/1998 e 130/1999 Fonte: Receita
Federal do Brasil?*

Denominagéo classe Brasil
ESTACAO TRANSF.- ETC 25
ESTACAO PRIM.-ECP/P 30
ESTACAO SECUN.-ECP/S 30
ESTACAO DISTR.-ECP/D 30
MEDIDORES ALTO VOL. 20
MEDIDORES BAIXO VOL. 20
CONJ.REG.MEDIGAO-CRM 20
EST.ODORIZACAO GAS 25
LINHA PRINCIPAL-LPD 30
REDE DISTRIBUICAO-RD 30
RAMAL EXTERNO - RE 25
RAMAL SERVICO - RS 25
S.PROTECAO CATODICA 10
S.SUPERV.E CONTROLE 5
S.COMUNICACAO LOCAL 10
DIR.MARCAS PATENTES

FIBRA OTICA

EDIFICACOES 50
MOVEIS E UTENSILIOS 10
EQUIPAMENTOS GERAL 10
SIST. INCENDIO 10
TERRENOS

URBANIZAGAO BENFEIT. 20
EQUIP.TRANSPORTES 5
VEICULOS TECNICOS 5
EQUIP. DE OFICINAS 10
EQUIP.DE LABORATORIO 10
INFORMATICA/SOFTWARE 5
BENS EM COMQODATO 10

Posteriormente a legislacdo contabil mudou com a adoc¢do da Lei 11.638 28 de dezembro de 2007 e
seus complementos normativos informados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —CPC 27 e a
Interpretacdo do Comité de Pronunciamentos Contdbeis - ICPC 10, visando o alinhamento com as
normas contabeis internacionais (International Financial Reporting Standards - IRFS).

Para as concessdes de servicos publicos a entidades privadas, a ICPC 012° — Contratos de Concessdes
estabelece que o ativo intangivel?® da concessiondria deve ser amortizado dentro do prazo da
concessdo?’.

14.5.1. Tipos de vidas uteis

Ha diferentes formas de definir a vida util do bem. As metodologias mais reconhecidas sdo:

24 Secretaria da Receita Federal do Brasil - Instrugdo Normativa SRF n2 162/1998 e 130/1999.
25 A vers3o brasileira da IFRIC 12.

26 A |CPC 01 define o modelo de reconhecimento dos ativos da concessdo, uma vez que estes ndo sdo mais reconhecidos
dentro do Ativo Imobilizado, pois o concessiondrio ndo tem o controle sobre eles. Assim, os ativos da empresa devem ser
registrados como Ativo Financeiro ou Ativo Intangivel, conforme o responsavel pela remuneragdo ao concessionario pelos
servicos de melhorias e construgdes realizados. Quando o concessionario é remunerado através de um direito de cobrar
dos usudrios, é reconhecido como um Ativo Intangivel. Por outro lado, quando o responsavel é o poder concedente,
através de cldusula contratual que estabelece um direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro, é reconhecido como um Ativo Financeiro (normalmente classificado como empréstimos e recebiveis).

27 Fonte: www.frsbrasil.com/ativos/contratos-de-concessao/aplicacao-da-icpc-01-contratos-de-concessoes-ifric-12
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Vida util fisica
Corresponde ao periodo de funcionamento adequado, em condi¢des de seguranca, do ativo. A vida

util fisica depende do desgaste natural, da acdo dos elementos da natureza e do obsoletismo
tecnoldgico.

A vida util fisica é definida a partir das especificagdes técnicas do fabricante ou pela andlise estatistica
da duracgdo de ativos de similares caracteristicas.

Vida util econdmica

Avida util econ6mica é o periodo durante o qual se espera que o ativo seja usado pela empresa. Outra
definicdo estabelece a vida Util econd6mica como aquela que minimiza o custo total de manter o ativo
considerando a soma dos custos de operacdo e manutencdo e as despesas de capital®.

Vida util contratual

A vida util regulatdria estabelecida nos contratos de concessdo de prestacdo do servico regulado.
Também é considerada vida util contratual aquelas que sdo ajustadas para coincidir com o fim da
vigéncia do contrato de concessdo. Essa é a prdtica estabelecida no Brasil, pela ICPC 01 para as
concessodes de servicos publicos.

Vida util contabil

Os valores de vida util contabil sdo aqueles estabelecidos ou recomendados em pronunciamentos
contabeis ou em pronunciamentos técnicos.

14.5.2. Vida util regulatéria

Além do estabelecido nas ICPC 01 as concessiondrias de servigos publicos e os reguladores adotam
valores de vida util associados aos critérios fisico, econdmico ou contratual.

No Brasil no setor de distribuicdo de gas natural canalizado a maioria das concessionarias tem valores
de vida util definidos nos contratos de concessdo.

Rio de Janeiro

A amortizagdo dos intangiveis se dard linearmente em 20 (vinte) anos. Os ativos incorporados sdo
depreciados em 30 anos. Os diferidos sao depreciados em 10 anos.

Espirito Santo
A taxa de depreciagdo é de 0,05 ao ano (20 anos)
Parana

Para os ativos de rede de distribuicdo se emprega uma vida util de 30 anos e 10 anos para os outros
ativos.

Santa Catarina
A taxa de depreciacdo é de 0,10 ao ano (10 anos)
Sao Paulo

Somente o estado de S3o Paulo apresenta taxas anuais de depreciacdo por tipo de ativo, como se
apresenta a seguir:

28 SANEPAR 2016 — Notas Técnicas Metodologias para Revisdo Tarifaria Periddica.
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Figura 3: Taxa anual de depreciagdo empregada por GBD no 3° CRTP Fonte: ARSESP

Taxa Anual bep Investimentos-Baixas Sem Jan04-Jun09

3% Estacdo de Transferéncia de Custodia — ETC
3% Ano

3% Estacdo Secundana - ECP/S

3% Estacdo Distrital - ECP/D

5% Medidores Alto Vol.

5% Medidores Baixo Vol.

5% Conjunto de Regulagem e Medicdo
3% Estacdo de Odorizacdo de Gas — EOD
3% Linha Principal — LPD

3% Rede de Distribuicdo — RD

4% Ramal Extemo — RE

% Ramal de Servico — RS

10% Sistema de Protecdo Catodica
20% Sistema de Supervis3o e Controle
10% Sistema de Comunicacdo Local

0% Direitqs, Marcas e Patentes
5% Fibra Otica
2% Edificactes

10% Moveis e Utensilios

10% Equipamentos Gerais

10% Sistema de Incéndio

0% Temrenos

5% Urbanizacdo Benfeitoria
20% Equipamentos de Transporte
20% Veiculos Técnicos

10% Equipamentos de Oficina
10% Ano

20% Informatica/Software

ANEEL

No setor de distribuicdo de energia elétrica a ANEEL estabelece no Manual de Controle Patrimonial do
Setor Elétrico (MCPSE) as taxas de depreciacdo®® para os diferentes tipos de bens empregados no setor.

29 Valores para calculo e contabilizagdo das quotas periddicas de depreciagdo dos diversos tipos de unidades de cadastro a
aplicar pelas concessionarias do servigo publico de energia elétrica. Resolugdo ANEEL N2 2, de 24 de dezembro de 1997
(Didrio Oficial, v. 135, n. 251-E segdo 1, p. 3, 29 dez 1997)
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Figura 4: Tabela com a taxa de depreciagdo de alguns ativos - MCPSE ANEEL

505 ;ﬂ%m‘:‘ DEREFRIGERACAODO | 555 1 | s1sTEMA DE REFRIGERACAQ DO REATOR 30| 3,33%
SISTEMA DE REFRIGERACAQ E SISTEMA DE REFRIGERACAQ E _
510 | PURIFICACAO DO POCO DE 510,01 | PURIFICACAOQ DO POCO DE COMBUSTIVEL | 30 | 3,33%
COMBUSTIVEL USADO USADD
<15 | SISTEMA DE RESFRIAMENTO DE <1501 | SISTEMA DE RESFRIAMENTO DE 2 | 4.00%
EQUIPAMENTOS | EQUIPAMENTOS S
_ SISTEMA DE VIGILANCIA ; I . _
520 | Ep ETRONICA 520,01 |SISTEMA DE VIGILANCIA ELETRONICA 25 | 4,00%
ne | SISTEMA PARA GASEIFICACAODE | _,_ SISTEMA PARA GASEIFICACAQ DE _
525 CARVAD 525.01 CARVAD 15 6,67%
_ SISTEMA DE VAPOR PARA R SISTEMA DE VAPOR PARA PRODUCAD N
330 PRODUCAQ NUCLEAR 3000 wicLEAR 0| 335
53501 |SOFTWARE 5 | 20,000
535 | SOFTWARE
535.02 | LICENCA DE USO s | 20,000
540 | SUBESTACAOSF 6 540,01 |SUBESTACAOQSF 6 40 | 2,50%
545 | SUBESTACAO UNITARIA 54501 |SUBESTACAOQ UNITARIA 28 | 3,57%
550,01 |SISTEMA DE SUPRIMENTO DE AGUA 25 | 4,00%
55 “ISTF ) .,'_' T = N kY [1Ed
<y |SUPRIMENTO E TRATAMENTO 550,02 | SISTEMA DE PRE-TRATAMEN m_ 25 | 4,00%
Y pAGUA 550,03 | SISTEMA DE DESMINERALIZACAQ 25 | 4,00%
- SISTEMA DE INJECAD DE PRODUTOS _ N
550.04 | ¢ WIMICOS 25 | 4,00%
555.01 | DE UTILIZACAQ GERAL - -
555 | TERRENO . DE UTILIZACAQ COMO PASSAGEM DE
555.09 - -
LINHA
_ TRANSFORMADOR DE - . - - o o
560 | \TERRAMENTO 56001 | TRANSFORMADOR DE ATERRAMENTO 30 | 3,33%
56501 | AEREOD 25 | 4,00%
563.02 | PEDESTAL, PLATAFORMA OU ESTALEIRO 25 | 4,00%
oo | TRANSFORMADOR DE - P —
65 | DISTRIBUICAO 563.03 | SUBT LRR.-E.tN EQ 27 | 3,70%
565.04 | SUBMERSIVEL 27 | 3,70%
565.05 | ESPECIAL / VERDE 27 | 3,70%
57001 | TRANSFORMADOR DE FORCA 35 | 2.86%
570 | TRANSFORMADOR DE FORCA
570,02 | AUTO-TRANSFORMADOR DE FORCA 35 | 2.86%
57501 {Ijlﬁ'j::: S F!L{; R[xl].:il( ;;{ Sv E CORRENTE, IGUAL 0 | 3.33%
575 TRANSFORMANOR IE METHDNDA — -

14.5.3. Critérios gerais para a determinag¢ao da depreciagdo

O método para estimar a depreciagdo dos ativos ao longo da sua vida util serd o Método da linha reta
ou linear. Este método é caracterizado por sua simplicidade de calculo e a ampla difusdo que tem no
setor.

Este método gera um valor constante de depreciacdo durante a totalidade da vida util*® do ativo. A
depreciacdo serd estimada em forma mensal (taxa anual/12) a partir da data de entrada em servico do
ativo. Para fins de cdlculo, o més de data de entrada serd considerado como més completo.

Equagao 21: Depreciagao linear

L VA
Depreciacdo; = —

Onde:

30 A vida util é o periodo estimado em que um ativo é produtivo
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Depreciacao; : depreciagdo do ativo i,
VA : Valor do ativo a depreciar, em Reais (RS),
n : vida util do bem, em anos.

No processo da primeira revisdo tarifdria, a concessionaria deverd apresentar uma proposta de vida
util regulatodria de seus ativos, considerando os seguintes fatores:

e Especificagbes técnicas;

e Uso especifico do ativo;

e O nivel esperado de utilizagao do ativo;

e Requerimentos de manutengao;

e Condicbes ambientais de trabalho do ativo;
e Vida util contabil.

A SEDECTES avaliara a proposta da concessionaria usando como referéncia: i) critérios econdmicos
e/ou fisicos e ii) as vidas Uteis regulatdrias utilizadas por outros participantes da industria no pais e em
outros paises.

Como mencionado, o emprego de uma Unica taxa de depreciacdo é uma simplificagdo que algumas
regulagdes fazem nos ativos das concessiondrias de servigos publicos, mas o adequado é estabelecer
uma vida Util para cada tipo ou classe de ativo estimada a partir de critérios econémico (critério de
eficiéncia) e/ou fisicos (duracdo do bem).

Por esse motivo a concessiondria devera apresentar o detalhamento da vida Util dos seguintes tipos
de ativo:

Tabela 3: Detalhe minimo requerido na defini¢dao da vida util.

Tipo de Ativo Vida util
[Anos]

Software

Terreno

Edificacdo

Maquinas e equipamento geral
Outros equipamentos (especificar)
Tubulacdo

Conj.med.reg.pressao

Valvula para gas

Méveis

Veiculos

Computador

Estacdo de regulagao

A taxa (vida util) especificada na proposta da concessionaria sera usada em todos os ativos da classe.

14.6.Evolucao da BRR

A partir dos conceitos anteriormente apresentados define-se a Base de Remuneragdo Regulatdria
Bruta (BRRB) como:
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Onde:

Equagdo 22: BRRB do ano 0
BRRB, = AEAj,

AEAj,: Ativos em servigo, ndo depreciados, elegiveis e ajustados pela SEDECTES®! no ano 0;

A BRR liquida é definida como:

Equacao 23: BRR liquida do ano 0
BRRL, = BRRB, — DepAEAj,

Onde:

BRRL: Base de Remuneragao Regulatdria Liquida no inicio do periodo tarifario.

BRRBy: Base de Remuneragdo Regulatdria Bruta no inicio do periodo tarifario.

DepAEAj,: Depreciagdo acumulada dos ativos em servigo, elegiveis e ajustados pela SEDECTES. A
depreciacdo acumulada serd calculada com base nos valores dos ativos definidos no processo de
avaliagdo da SEDECTES, que analisara cada tipo de ativo ou classe de ativo e suas respectivas vidas
Uteis transcorridas dos ativos e as taxas de depreciagao.

Conforme o estabelecido na Nota Técnica SEDECTES n2 04/2017, a BRRLy podera incluir o Capital de
giro (CG,) calculado para o ano 0 e o Montante de estoque regulatério (Est,), reconhecido conforme
aos critérios estabelecidos no Anexo Estoque.

A evolugdo da Base de Remuneragao Regulatdria inicial sera realizada de acordo com os seguintes
critérios:

4,

Incorporagdo dos investimentos projetados pela concessiondria para o periodo tarifario e
aprovados pela SEDECTES.

5. Consideragdo das baixas de ativos no periodo tarifario, utilizando uma taxa de baixas histdricas
da concessionaria sobre os valores avaliados.
6. Consideracdao da depreciacgdo a ser aplicada no periodo tarifario, utilizando as taxas
apresentadas pela concessiondria por cada tipo ou classe de ativo e aprovadas pela SEDECTES.
Equacao 24: Evolugao da BRR liquida
BRRL; = BRRL;_{ + Inv, — Baixas; — Dep; + VarCG, + VarEst,
Onde

BRRL; : Base de Remunerac¢do Regulatéria Liquida do ano t;

BRRL;_4 : Base de Remunerag¢do Regulatéria Liquida ao final do ano t-1;

Inv;: Investimentos do ano t avaliados e aprovados pela SEDECTES;

Baixas;: Baixas dos ativos em servigo (e incorporados na BRRB) no ano t;

Dep,: Depreciacao (dos ativos da BRRL;_4 e os investimentos do ano t) no ano t;

31 Ativos em servigo do servico regulado ajustados segundo as analises estabelecidas no presente anexo (analise de
razoabilidade e indice de aproveitamento).
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VarCG,: Variagdo no ano t do montante de capital de giro reconhecido na BRR pela SEDECTES (caso
o capital de giro seja reconhecido como uma componente da BRR pela SEDECTES);

VarEst;: Variagdo no ano t do montante de estoque regulatério reconhecido na BRR pela
SEDECTES;
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16.0bjetivo

O presente documento anexo disponibiliza a metodologia para a determinac¢do do valor de estoque
de ativos utilizados no caso de uma reposicdo e falha de operacdao que serad reconhecida na margem
da concessionaria.

Conforme o estabelecido na Nota Técnica SEDECTES n° 04/2017, os ativos armazenados minimos
necessarios para um bom atendimento de falhas na operacdo da concessionaria e danos na
infraestrutura (rede, valvulas, conexdes, etc.) da concessionaria poderdo ser incorporados na Base de
Remuneracao Regulatéria da concessiondria como estoque regulatério.

17.Introdugao

Na Nota Técnica SEDECTES n° 04/2017 SEDECTES é estabelecido que o montante dos ativos em
estoque que poderdo ser incorporados na BRR serd estimado como uma porcentagem da Base de
Remunerac¢do Regulatéria Bruta (BRRB) da concessionaria.

Equacao 1: Estoque reconhecido na BRR

EstRec, = TaxaEstR x BRRB;;t =1...5
Onde:
EstRec;: Estoque reconhecido na BRR no ano t;
TaxaEstR: Taxa de estoque reconhecido (em %);
BRRB;: Base de Remuneragdo Regulatéria Bruta no inicio do ano t.

A taxa de estoque regulatdrio reconhecido sera estimada a partir de dados histéricos da propria
concessiondria ou a avaliagdo de outras concessionarias.

18. Avaliagao do estoque das concessionarias de gas natural em Brasil

Para a determina¢do da taxa de estoque regulatério foram avaliados os dados disponiveis
(demonstragdes financeiras, contabeis e relatérios de administragdo, disponiveis nos sites web das
concessiondrias) das principais concessiondrias de distribuicao de gds natural em Brasil.

Considerando a necessidade que tem as concessiondrias de distribuicdo de gas natural de ter um
estoque de materiais e ativos para a correta operagao do servigo, foram avaliadas informagées publicas
de demonstragdes financeiras, contdbeis e relatérios de administra¢do, disponiveis nos sites web das
concessiondrias de distribuicdo de gas natural no pais.

18.1.Avalia¢ao dos dados das concessionarias

Para a determinacgdo da taxa de estoque regulatério foram considerados os seguintes elementos dos
dados publicos disponiveis:

Estoque:

e Conta de estoque do ativo.

Ativo Bruto:

Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 — ANEXO Il pag. 51 de 168



e Ativo intangivel e financeiro (Valor bruto ndo diminuido com a depreciagao).

Dos valores apresentados nos relatérios administrativos, balancos e notas explicativas foram excluidos
da andlise os seguintes itens:

Estoque:

e Os materiais destinados a construcdo de infraestrutura da rede de distribui¢cdo de gas.
e Os produtos acabados.

Ativo Bruto:

e Obras em andamento.
e Ativos Diferidos.
e Caixa, Contas a receber, Impostos a recuperar, Titulos e valores.

A SEDECTES considera que o ativo intangivel e financeiro é mais representativo do ativo regulatdrio
gue a totalidade do ativo especificado no Balango Patrimonial.

A SEDECTES também considera adequado empregar o mesmo critério no estoque e incluir no célculo
somente os materiais e ativos armazenados requeridos para o atendimento das falhas na operagdo da
concessiondria e danos na infraestrutura (rede, valvulas, conexdes, etc.).

Algumas concessionarias incluem no estoque do balanco patrimonial, materiais destinados a obras em
andamento. Exemplo a concessiondria COMGAS.

Figura 1: Composicdo do estoque na concessiondria.

Estoques
2015 2014
Estoque de materiais para construcio 86.981 86.895
Produto acabado 2.747 2.066
Materiais diversos 44.619 36.445
134.347 125406

A seguir se apresentam os valores observados de estoque e ativo bruto (ativo intangivel e financeiro)
das principais concessiondrias de distribuicdo de gas natural do Brasil:

18.2.CEG
Tabela 4: Valores observados de estoques e ativos — CEG
CEG
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estoques [milhares R$] 1.289 1.581 1.763 1.255 1.682 1.846
Intangivel [milhares RS] 1.142.937 1.195.635 1.288.640 1.394.868 1.705.918 1.870.892
Amort acum intang [milhares RS] 657.980 714.457 775.104 837.472 904.933 989.311
Estoques/Total do Intangivel Bruto®? [%] 0,07% 0,08% 0,09% 0,06% 0,06% 0,06%

32 O total do Intangivel Bruto é calculado como a soma do Intangivel e da Amortizagdo Acumulada.
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18.3.CEG Rio

Tabela 5: Valores observados de estoques e ativos - CEG RIO

CEG RIO

2010 2011 2012
Estoques [milhares RS] 423 491 353
Intangivel [milhares R$] 258.554 278.207 295.112
Amort acum intang [milhares R$] 55.068 66.025 77.074
Estoques/Total do Intangivel Bruto [%)] 0,13% 0,14% 0,09%

18.4.COMGAS
Tabela 6: Valores observados de estoques e ativos — COMGAS
COMGAS
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estoques [milhares RS] 27.970 28.126 29.086 37.157 36.445 44.619
Intangivel [milhares RS] 3.038.079 3.304.491 3.624.159 4.132.663 4.399.290 4.546.391
Amort acum intang [milhares RS] 1.082.442 1.237.947 1.485.076 1.585.570 1.824.160 2.007.241
Estoques/Total do Intangivel Bruto [%] 0,68% 0,62% 0,57% 0,65% 0,59% 0,68%
18.5.COMPAGAS

Tabela 7: Valores observados de estoques e ativos — COMPAGAS

z

COMPAGAS
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estoques [milhares RS] 1.207 1.307 605 1.068 2.150 2.118
Intangivel [milhares RS] 169.501 175.836 184.548 209.964 270.005 306.708
Amort acum intang [milhares RS] 64.199 76.848 89.824 105.229 121.997 143.221
Estoques/Total do Intangivel Bruto [%] 0,52% 0,52% 0,22% 0,34% 0,55% 0,47%

18.6.GNSPS
Tabela 8: Valores observados de estoques e ativos — GNSPS
2010 2011 2012
Estoques [milhares RS] 936 1.016 496
Intangivel [milhares RS] 617.029 595.133 580.310
Amort acum intang [milhares R$] 234.614 265.368 295.697
Estoques/Total do Intangivel Bruto [%] 0,11% 0,12% 0,06%
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18.7.SCGAS

Tabela 9: Valores observados de estoques e ativos — SCGAS

SCGAS

Estoques/Total do Intangivel Bruto [%]

2014 2015
Estoques [milhares RS] 1.415 1.628
Intangivel [milhares R$] 204.928 208.066
Amort acum intang [milhares R$] 282.603 308.123
0,29% 0,32%

18.8.BAHIAGAS

Tabela 10: Valores observados de estoques e ativos — BAHIAGAS

BAHIA GAS

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Estoques [milhares RS] 1.751 2.038 1.802 2.188 3.032 3.331
Intangivel [milhares RS] 210.136 229.996 243.810 252.128  277.991 293.618
Amort acum intang [milhares RS] 133.046 161.945 193.562 225.692 257.929 295.080
Estoques/Total do Intangivel Bruto [%] 051% 052% 0,41%  0,46% 0,57% 0,57%

18.9. GASMIG

Tabela 9: Valores observados de estoques e ativos — GASMIG

2014 2015
Estoques [milhares RS] 5.356 4.960
Intangivel [milhares de reais RS] 959.841 987.742
Amort acum [milhares R$] Itang 215.415 261.322
Estoques/Total do Intangivel Bruto [%] 0,46% 0,40%
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Figura 5: Relagdo Estoque/Total do ativo por concessionaria
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A média da relacdo do estoque/Ativo bruto das concessionarias é a seguinte:
Tabela 11: Média da relagdo Estoques/Ativo Bruto
Média da relagdo Estoques/Ativo Bruto
Concessionaria Média
CEG 0,07%
CEGRIO 0,124%
COMGAS 0,631%
COMPAGAS 0,435%

GNSPS 0,095%
SCGAS 0,303%
BAHIA GAS 0,505%
GASMIG 0,426%

Média Geral 0,324%

O valor médio obtido da avaliacdo das distintas concessionarias é de 0,324%.

A presente recopilacdo ndo inclui a GBD ja que ela ndo tem uma descricdo da composicdo do estoque
especificado no balanco.
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19.Conclusoes

A partir da validagdo dos dados disponiveis nas demonstragdes financeiras e contabeis dos relatdrios
de administracao das empresas concessiondrias de distribuicdo de gas natural no Brasil, se determinou
uma relagdo média de 0,324% entre Estoque/Total do ativo bruto.

Este valor sera utilizado como a Taxa de estoque reconhecido para definir o estoque regulatdrio que
sera incorporado a Base de Remuneracao Regulatoria.

Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 — ANEXO Il pag. 56 de 168



SECRETARIA DE ESTADO DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

Nota Técnica SEDECTES n2 04/2017 — ANEXO Il

Metodologia para o Controle dos Investimentos

Julho, 2017

Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 — ANEXO Il pag. 57 de 168



Indice

I © 1 = L 2 59
2. Controle dos INVestimentos.....cccceiiiiiieiiiiiinniiiiiieniiiiieniieeeneseee 59
2.1. Investimentos N30 realizados.........cccverieeeiiiriiie et 60
2.2. Investimentos feitos posteriormente ao estabelecido no plano de negdcios.....60
2.3. Execugdo parcial do investimento......cccvveiiiciieii e 60
2.3.1. Metas fisicas empregadas na avaliagdo dos investimentos ......................... 61
2.3.2. CUSEOS UNTEAIIOS ..vvveeviieeeeiiieeeeiiieeeeetee e e e tttea e e eetea e s s sttteaessutaeaessstaaasssssneaenanes 61
2.3.3. ApPlicaglo dos CUSEOS UNITATIOS .....cccuvveeeiveecrireeiieeiisesieeecieesieessieeesiressseeens 62
3. Determinacao da Receita €M EXCESSO ...cccuerreererrencrennirrenncrenneerenserensenensessnnnenens 62
3.1. Receita em Excesso do servigo de distribuicdo......ccccevvciveeiviieeeivicieee e 63
3.2. Receita em Excesso do servigo de comercializagao .......ccceevveieeeiiniieeeeniieee e 63
S 0o T T ¥ o = 64
5. Bibliografia.....cccciieuiiiieiiiiiiiiicirrrr e re e s e e sen s s s e s nene 64

Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 — ANEXO IV pag. 58 de 168



20.0bjetivo

Este anexo disponibiliza a metodologia para a determinagao das receitas em excesso auferidas pela
concessiondria durante o ciclo tarifario anterior, proveniente de investimentos ndo realizados e
considerados no calculo da tarifa do ciclo anterior.

Conforme estabelecido na Nota Técnica SEDECTES n° 04/2017, a SEDECTES realizard um
acompanhamento da execugdo dos investimentos para comparar com aqueles aprovados no processo
de revisdo tarifaria. O objetivo é comprovar, ao final do ciclo tarifario, que os investimentos
comprometidos tenham sido executados em tempo, quantidade e forma previstos e identificar
eventuais desvios que serdo considerados para o seguinte ciclo tarifario da concessionaria.

21.Controle dos Investimentos

A partir do plano de investimentos aprovado e incorporado no processo de Revisdo Tarifaria, a
SEDECTES desenvolverd um controle periddico da execu¢do dos montantes investidos, bem como,
sobre o atendimento das metas estabelecidas. O objetivo é comprovar que os investimentos
comprometidos tenham sido executados em tempo, quantidade e forma previstos, que cumpram com
as metas fisicas estabelecidas.

A andlise esta fundamentada na comparacdo entre as condi¢des aprovadas e as condi¢des realmente
realizadas, surgindo assim as diferentes alternativas:

c) Em caso de atendimento das metas fisicas estabelecidas, o montante investido pode diferir do
planificado originalmente. Nesse caso a corre¢do é aplicada na base de remuneragdo
regulatdria inicial do seguinte periodo tarifario®, como é descrito a seguir:

e (Caso o investimento seja menor que o valor aprovado, o prestador obtém uma taxa
de retorno superior a calculada na revisdo tarifaria, mas como se deve a eficiéncias do
prestador, este conserva o beneficio até a proxima Revisdo Tarifdria. Na revisdo
tarifaria seguinte, a base de ativos regulatéria é ajustada de modo que apareca o valor
total que foi realmente investido;

e (Caso o montante investido seja igual ao comprometido, ndo serd realizada nenhuma
acao;

e (Caso o montante investido seja maior que o valor aprovado, mas razodavel, o prestador
recebera durante o periodo uma taxa de retorno menor que a esperada, sem aplicacdo
de sangdo adicional. Na revisdo tarifaria seguinte, a base de ativos regulatéria é
ajustada de modo que apareca o valor total que foi realmente investido;

e Caso o montante investido seja considerado pela SEDECTES como desmedido ou nao
razoavel, a base tarifaria inicial do préximo periodo tarifario incorporard o valor
considerado como razodvel pela SEDECTES (avaliagdo da BRR inicial).

d) Em caso de ndo atingir as metas fisicas estabelecidas a SEDECTES, depois de analisar as razdes
para o ndao cumprimento, podera ajustar as tarifas do ciclo tarifario seguinte, penalizando o
excesso de retorno obtido pela aplicagdo das tarifas que remuneravam esses investimentos.
Para a Revisdo Tarifdria seguinte, serd incluido dentro da base de remuneracdo regulatéria
inicial, o valor total do investimento em servico efetivamente realizado (mas que ndo cumpriu
com a meta estabelecida) e a SEDECTES podera solicitar a inclusdo, dentro do plano de
investimentos do periodo seguinte, da por¢do ndo executada dos investimentos planejados no
ciclo tarifario anterior.

33 Segundo o tipo de servigo que corresponda o investimento, sera corrigida a base de remuneragéo regulatéria do servigo
de distribuicdo ou comercializagdo.
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e) Em caso de superar as metas fisicas estabelecidas (e também para os projetos ndo planejados
no plano de negdcios) sera aplicado o mesmo critério que o estabelecido no ponto a).

A seguir se apresenta um detalhamento da avaliagdo dos investimentos que ndo atingem as metas
fisicas:

21.1.Investimentos nao realizados

Se o projeto nao for realizado durante o periodo tarifario serd excluido do calculo da tarifa média
ajustada (TUSDsemratorxajustadar-1 € TSCsemratorxajustada_r—1) O valor total do investimento (e a
depreciacdo associada) e a demanda incremental associada ao projeto.

Para que a demanda incremental associada ao projeto seja excluida, a concessiondria devera ter
especificado no plano de negdcios apresentado no processo de revisdo tarifaria (r-1) a evolugdo dos
usudrios, volume e capacidade relacionada com o projeto. Se ndo for possivel identificar a demanda
gerada pelo o investimento, a SEDECTES manterd o valor original aprovado na revisdo tarifaria (r-1).

21.2.Investimentos feitos posteriormente ao estabelecido no plano de
negacios

Se um projeto é realizado apds (diferenga maior que um ano) o previsto no plano de negécios aprovado
(periodo tarifario r-), a tarifa média ajustada considerara os valores originais do projeto (investimento
e demanda incremental) aprovados no plano de negdcios, mas traslados no tempo até a data de inicio
real do projeto.

Projeto A: Plano de negdcios aprovado (r-1)

Investimento

Demanda
Data prevista de
Projeto A: inicio SO .
Determinagdo da tarifa projeto Investimento
média ajustada (r-1) \ I Demanda
Data real de
inicio do
projeto

21.3.Execucao parcial do investimento

No caso que a concessionaria faca o investimento, mas ndo atinja as metas fisicas estabelecidas, o
montante do projeto serd ajustado para o calculo da TUSDsemrpatorx_ajustada ou
TSCsemratorx_ajustada.

Para a determinacdo do novo montante do projeto sera estimado um custo unitario que
posteriormente sera multiplicado pelas metas fisicas realmente atingidas pelo projeto.
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21.3.1. Metas fisicas empregadas na avaliagao dos investimentos

Os parametros (metas fisicas) que serdo avaliados para comprovar a execugao dos investimentos serdo
as quantidades fisicas ou especificacdes técnicas associadas aos projetos que tiverem impacto no custo
do projeto e sua capacidade produtividade. Serdo avaliadas somente as quantidades fisicas associadas
a realizacdo do projeto e gerencidveis pela concessionaria. Ndo serdo empregados na andlise da
realizacdo dos projetos os parametros de mercado (quantidade de usudrios e volume distribuido)
estabelecidos como objetivos no plano de negdcios da concessionaria.

A seguir, sdo apresentadas as quantidades fisicas que serdo avaliadas nos principais ativos dos
investimentos:

Tubulacgdes:

e Extensdo de rede (km de rede).
e Diametro da tubulacao.

EstacOes
e Quantidade de estacoes.

Outros tipos ativos (a definir segundo o tipo de ativo)

A seguir se apresentam exemplos de custos unitarios de referéncia para diferentes tipos de projetos:

21.3.2. Custos unitarios
O valor reconhecido sera calculado a partir de razdes unitarias segundo o tipo de investimento:
Projetos de expansdo ou reposi¢do de redes (Tubulagoes):

Equacao 1: Custo unitario para o projeto k de rede

Li;e
R,.. = :

Onde:
Ij.¢: Valor monetario definido no plano de investimentos para um determinado projeto k de rede;

MT},..: Meta fisica especificada para o projeto no plano de negdcios, em termos de extens&o (km)
e didametro (polegadas) da rede do projeto k.

Onde:

Equacao 2: Montante de rede total

Montante de rede total = Extensdo de rede (km) * Diametro(polegada)

Projetos de estagdes de medi¢ao ou regulagao de pressao:

Equagdo 3: Custo unitario para o projeto k de estagdo

Ik-e
R,. = ¢
e QTk;e

Iy.e: Valor monetario definido no plano de investimentos para um determinado projeto k de estagdes;

QTy..: Quantidade de estagBes estabelecidas como meta fisica para o projeto k.

Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 — ANEXO IV pag. 61 de 168



21.3.3. Aplicacao dos custos unitarios

Estabelecidos os custos unitarios de referéncia do projeto, estima-se o valor total do investimento que
sera empregado na determinacdo da margem média ajustada.

Projetos de expansdo ou reposi¢ao de redes (tubulag¢oes):

Equacdo 5: Investimento reconhecido no projeto k de rede (tubulagoes)

Investimento reconhecidoy.: = Ry.¢ * MRy
Onde:
Ry.;: € o custo unitario para o projeto k de rede;

MRy..: € o produto da extensdo de rede e diametro efetivamente realizados no projeto k.

Projetos de estagdes de medi¢ao ou regulagao de pressao:

Equacdo 6: Investimento reconhecido no projeto k de estagoes

Investimento reconhecidoy,e = Ry.e * QR
Onde:
Ry..: € arazdo unitdria para o projeto k de estagbes de compressdo;

QRy..: € a quantidade de esta¢Bes efetivamente realizada no projeto k.

Nos projetos parcialmente realizados, a demanda associada ao projeto aprovada na revisao tarifaria
(r-1) ndo sera modificada.

22.Determinacao da Receita em Excesso

Para penalizar o ndo cumprimento das metas fisicas sera realizado um ajuste das tarifas a serem
adotadas no préximo periodo tarifario.

Para isto, é recalculada a tarifa média de uso do servigo de distribuicdo (TUSD,,) e a tarifa média do
servico de comercializagdo (T'SC,,) do periodo tarifario anterior sem o fator X, excluindo total ou
parcialmente3 do plano de investimentos inicialmente aprovado, os montantes daqueles
investimentos (ou projetos) que ndo cumpriram com as metas fisicas comprometidas no processo de
revisdo tarifaria entre o regulador e a concessiondria. Cabe esclarecer que todas as demais variaveis
que intervém no calculo das tarifas de distribuicdo ou comercializagdo, mantém-se constantes (custos
operacionais, outras despesas, outras receitas, servigos taxados e outros).

As tarifas médias ajustadas da concessionaria resultante sdo denominadas: i)
TUSDgemratorx_ajustada e ii) TSCsemrpatorx_ajustada.

Posteriormente é calculada a receita em excesso auferida (REp;st —1 0U REcom +—1) pelo prestador
no periodo tarifario anterior, como o produto entre a variacdo das tarifas e o mercado real do periodo

34 Se ha uma execucdo parcial do projeto (ndo atingem as metas fisicas previstas no plano de negécio) o valor do
investimento serd ajustado parcial para sua inclusdo no calculo da margem ajustada. O reconhecimento parcial sera feito
considerando “ratios unitarios” estimados dos parametros apresentados e aprovados no plano de negdcios da
concessionaria (Se¢do Reconhecimento parcial dos investimentos).
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anterior. Desta maneira, é compensado o excesso da receita recebida pelo prestador durante o
periodo tarifario r-1, mediante uma reducdo da Receita Requerida durante a Revisdo Tarifaria do
periodo r.

Na determinagdo das tarifas ajustadas serd empregada a demanda regulatdria (demanda do plano de
negocios) que podera ser ajustada segundo o estabelecido nos pontos 2.1 e 2.2. Na determinacdo da
receita em excesso serd empregada a demanda histdrica real.

A seguir sdo apresentadas as equagles para calcular a receita em excesso segundo o tipo de servigo:

22.1.Receita em Excesso do servi¢o de distribuicao

Equacao 8: Excesso de receita do servigo de distribuigao

5 REpist r-1
_ z (TUSDsemFatorX_r—l — TUSDsemratorxajustada r—1 ) (1 — FatorX)*™'.Dem; ,_4

(1 +TCCqir-1)°

t=1

Onde:

TUSDgemratorx r—1: Tarifa média de uso do servico de distribuicdo definida na ultima Revisdo
Tarifaria Ordindria (r-1), considerando a projecdo do mercado, investimentos e demais varidveis
incluidas no cdlculo da Receita Requerida do servigo de distribui¢do (RRsp ;) € desconsiderando o
fator X;

TUSDsemratorxajustada r—1 - 1arifa média de uso do servico de distribuicdo da ultima revisdo tarifaria
ordindria (r-1), recalculada ajustando total ou parcialmente o montante daqueles investimentos
gue ndo atingiram as metas fisicas e o montante de demanda incremental (item 2.1) e
desconsiderando o fator X;

FatorX: Fator de produtividade definido na ultima Revisdo Tarifaria Ordinaria.

Dem, ,_,: Volume real faturado no servi¢o de distribui¢do da concessiondria durante os anos do
periodo tarifario anterior (r-1).

TCCy4 r—1: Taxa de retorno regulada, em termos reais apds os impostos, estabelecida para a
Concessionaria na Revisdo Tarifaria Ordinaria (r-1).
22.2.Receita em Excesso do servigo de comercializacao

Equacdo 9: Excesso de receita do servico de comercializagao

5 _
Z (TSCsemFatorX_r—l - TSCsemFatorXAjustada_r—l ) (1 - FatorX)t 1- Demct_r—l

RE, _ =
comr=1 (1+TCCqyir_q)t"®

t=1

Onde:

TSCsemratorx r—1: 1arifa média do servigo de comercializagdo regulado, definida na ultima Revisdo
Tarifaria Ordindria (r-1), considerando a projecdo do mercado, investimentos e demais varidveis
incluidas no calculo da Receita Requerida do servico de comercializagdo (RRy,) e excluido o fator
X;

TSCsemratorxajustada r—1 - Tarifa média de uso do servico de comercializagdo da ultima Revisdo
Tarifaria Ordinaria (r-1), recalculada descontando a totalidade daqueles investimentos que ndo
atingiram as metas fisicas e o montante de demanda incremental (item 2.1) e excluido o fator X;
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FatorX: Fator de produtividade definido na ultima Revisao Tarifaria Ordinaria.

DemC; ,_,: Volume real faturado no servi¢o de comercializagdo regulado da concessiondria durante
os anos do periodo tarifario anterior (r-1).

TCCy4 -—,: Taxa de retorno regulada, em termos reais apdés os impostos, estabelecida para a
Concessionaria na Revisdo Tarifaria Ordinaria (r-1).

As receitas em excesso obtidas para os dois servicos (distribuicdo e comercializacdo regulada) sera
ajustada pelo indice IGP-M para que seja expressa ho mesmo valor monetario do processo de revisdo
de tarifas (r).

23.Conclusoes

A metodologia consolidada neste anexo tem como objetivo evitar que a concessionaria obtenha
receitas em excesso no caso de ndo atingir as metas fisicas estabelecidas no plano de investimentos
aprovado e incorporado no processo de Revisdo Tarifaria.

Desse modo, serdo utilizadas as equacdes 8 e 9 para o cdlculo da Receita em Excesso segundo o tipo
de servico.
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25.Introducgao

Este anexo disponibiliza a metodologia para a estimacdo de custos de operacdo e manutengdo
eficientes a ser empregado na primeira revisao tarifaria periddica da distribuidora de gas canalizado
do estado de Minas Gerais.

Conforme estabelecido na Nota Técnica SEDECTES n° 04/2017, o célculo do nivel eficiente de custos
operacionais incorporara:

e Andlise detalhada dos custos operacionais reais da concessionaria de periodos anteriores.

e Segregacdo dos custos identificando aqueles custos elegiveis e aqueles ndo reconhecidos.

e Andlise de evolugdo de indicadores tais como custos unitarios da concessiondria e de outras
empresas do setor.

e Complementacdo das analises com estudos de benchmarking ou eficiéncia comparada.

Nos pontos a seguir se detalha a metodologia de definicdo de custos eficientes para o cédlculo das
tarifas e praticas regulatérias comuns no Brasil e em outros paises.

No final do documento é feita uma recopilagdo de informacdo para a avaliacdo do nivel de custos
eficientes operacionais das empresas distribuidoras de gds natural no Brasil.

26.Metodologias de definicao de custos eficientes

A maioria das regulagbes estabelece que as tarifas devem remunerar a totalidade dos custos de
prestacdo do servico regulado, considerando uma prestacdo eficiente do servico e com nivel de
qualidade aceitavel.

O custo de operagdo e manutengado é um dos principais itens que compdem o custo de servigo e esta
sujeito a andlise para estabelecimento do montante que deve ser reconhecido, segundo a defini¢do
de eficiéncia.

Por esta razdo, as agéncias reguladoras tém desenvolvido diversas metodologias para estimar os
custos de operacdo e manutencdo eficientes. Atualmente, existe uma diversidade de métodos, no
entanto é possivel resumi-los em dois grandes grupos:

¢ Modelos Normativos: sdo modelos construtivos, a técnica esta baseada no desenvolvimento
de padrées para os custos associados a uma “empresa modelo” (para um conjunto particular
de saidas, caracteristicas dos ativos, etc.), desenhados a partir de uma andlise econémica e de
engenharia. Sdo definidos os processos e atividades a serem desenvolvidos pelas empresas
concessionarias do servico de distribuicdo de gas natural, bem como as frequéncias étimas e
os custos 6timos para o desenvolvimento dessas atividades.
Estes modelos sdo muito intensivos em informacgGes e parametros (atividades, frequéncias,
custos unitarios, etc.) o que torna a aplicacdo da Empresa de Referéncia suscetivel a discussdo
guanto aos parametros especificos do modelo, em detrimento de andlise da adequagdo do
montante reconhecido para custos operacionais.
¢ Modelos de Benchmarking: contemplam uma diversidade de ferramentas que visam estimar
os niveis de eficiéncia e produtividade de uma empresa ou de um setor. Partem dos custos
reais das empresas e, a partir de determinada modelagem de insumos e produtos, estimam
seu nivel de eficiéncia. Existem métodos paramétricos e ndo paramétricos, estocasticos ou
deterministicos. Os métodos mais conhecidos sao:
o Andlise Envoltdria de Dados (DEA): é um método ndo paramétrico que calcula a
fronteira a partir de um conjunto de empresas. As empresas que integram ou definem
a fronteira “envolvem” as firmas menos eficientes, as quais ficam acima da fronteira

7

de custos. A “envoltéria” é uma fronteira linear por trechos que se calcula mediante a
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técnica de programacao linear. Na literatura especializada com frequéncia se assinala
gue a DEA calcula a fronteira, em lugar de estima-la, ja que a programacao linear nao
estima os parametros da fronteira nem permite realizar uma analise de significancia
estatistica para determinar o nivel de confianca dos resultados. Esta técnica admite
diferentes variantes de estimacao, tais como a eficiéncia orientada a insumos ou a
produtos, bem como o suposto de retornos constantes ou varidveis de escala.

o Minimos Quadrados Corrigidos (MQC): A regressao por MQC ajusta a fungao de custos
estimada por minimos quadrados ordindrios até que todos os residuos (diferencas
entre custos reais e estimados) sejam positivos (exceto para a companhia ou
companhias determinadas como eficientes, para as quais o residuo é zero). 0 MQC
nao é aplicado por nenhum regulador em sua forma “pura”, pois costuma implicar
ajustes impossiveis de serem sustentados pelas empresas menos eficientes. Contudo,
tal decisdo é arbitraria, o que fornece um sinal regulatério indesejado.

o Fronteira Estocdstica (SFA): a metodologia de fronteira estocastica é um método
paramétrico que permite a estimacao de uma fronteira de custos ou de uma funcao
de distancia empregando métodos econométricos. A fronteira estocastica esta
constituida por uma componente deterministica e por uma componente estocastica
gue inclui o efeito da ineficiéncia de cada empresa e de erros aleatérios na medicdo
da fronteira. Os modelos de fronteira de producdo estimam a fronteira de
desempenho eficiente da melhor pratica das empresas do setor. Essa fronteira
consiste na quantidade mdxima de produto que pode ser gerado, dados os fatores de
producdo e a tecnologia disponivel. Assim, por essa abordagem, imp&e-se uma
estrutura paramétrica para a fronteira, ou seja, estima-se uma equac¢do que a
represente como imagem de uma fungdo matematica. No método SFA, os indices de
eficiéncia sdo estimados e a estimacdo requer a especificacdo da funcdo de produgao
ou da funcdo de custo. Além disso, requer assumir a forma de distribuicdo do termo
de erro e do termo de eficiéncia. As formas funcionais mais utilizadas sdo a média
normal (half-normal) e a exponencial. Tais formas de distribuicdo assumem que
grande parte das empresas é eficiente e que a menor parte delas ndo é. A principal
caracteristica do método é assumir a possibilidade de ocorréncia de erros estocasticos
(aleatdrios) na medida das ineficiéncias das empresas.

A seguir, apresenta-se um grafico comparativo das diferentes metodologias de benchmarking
definidas acima:
Figura 6: Comparacao de metodologias de benchmarking.

Recurso Y

Eficiéncia Média -MQO

Recurso X

A seguir demonstra-se uma tabela comparativa das diferentes metodologias de benchmarking,
destacando suas principais vantagens e desvantagens:
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Tabela 12: Comparagdo das metodologias de benchmarking

Metodologia Descrigao Principais Vantagens Principais Desvantagens
N&o requer especificagdo de Muito sensivel a eleigdo de insumos
fungdes de custos/ produgdo e produtos
Enfoque Ndo Paramétrico que Pod ¢
: ode incorporar fatores exégenos
DEA calculaa frontelria erppregando P 8 N30 permite incluir fatores
programagao linear aleatdrios nem medir erros de
Pode calcular eficiéncia técnica e estimagdo
alocativa
- . . R ificagdo da fungdo d
Facil de aplicar e interpretar cquer especiiicag<o i uneaode
Enfoque Paramétrico que estima custos/produgao
MQC fungbes de custos/produgdo por
MQOC Permite interpretagdo estatistica A fronteira se fixa em fungdo de uma
das relagGes s6 empresa
Requer especificagdo da fungdo de
Enfoque estatistico que estima custos/produgio
SEA uma fungdo de produgdo e Considera os erros e outros efeitos

separa a ineficiéncia e o erro
aleatdrio

aleatdrios

Dificuldade de aplicagdo em
pequenas amostras

Uma versdo simplificada dos modelos de benchmarking é
produtividade parcial. Indicador de produtividade parcial é

desempenho numa empresa.

a estimacdao dos indicadores de
o0 nome atribuido a métricas de

Os indicadores medem o desempenho dos pontos "chave" para o sucesso da empresa e fornecem um
numero facil de analisar que indica (de maneira parcial) o desempenho relativo da empresa. Os
indicadores unitarios podem ser obtidos de apenas uma empresa (evolugdo no tempo) ou de uma
amostra de empresas de um setor (comparagdo entre empresas).

26.1.Referéncia Internacional e Nacional
Tabela 13: Praticas internacionais

Pais Sector Regulador Metodologia
AL Transporte de gds Benchmarking: Analise Envoltéria de
E
Colombia natural CREG Dados (DEA)
Distribuics .
Colémbia istribuicdo de gas CREG Benchmarking: Fronteira estocastica
natural
Pery Distribuicdo de gas OSINERGMIN Empresa de referéncia (Modelo) Eficiente
natural (EME)
Alemanha Dlsmzl;lfjlglde gas Bundesnetzagentur Benchmarking custos influencidveis
. Distribuicio de Gas AvahagaoNda informacao utilizando
Brasil N ARSESP informacgdes de precos e custos de
Natural Sdo Paulo ,
mercado representativos
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Dlstrlbw.(;ao de Ga‘s AGENERSA Estudo pormenorizado Qe custos e analise
Natural Rio de Janeiro comparativo.
Distribuicao de Definicao de niveis de eficiéncia utilizando
e tes ANEEL L. .
Energia Elétrica técnicas de benchmarking
Agua e Saneamento .
ADASA E Referé
Distrito Federal S mpresa de Referéncia

No levantamento internacional e nacional, através da analise dos distintos setores de servico publico
(Gas Natural, Energia Elétrica e Saneamento), podemos observar que as metodologias empregadas na
determinacdo dos custos operacionais (OPEX) sdo dispares (principalmente em Distribuicdo de Gas
Natural), tal que vao desde analises dos custos histdricos até técnicas de benchmarking.

No entanto, se verifica que em paises mais desenvolvidos é muito frequente a utilizacdo de técnicas
de benchmarking e eficiéncia para cdlculo de custos operacionais.

Por outro lado, se destaca o nivel de desenvolvimento da ANEEL, agéncia que utiliza as mais avancadas
metodologias de benchmarking para definir os custos operacionais nas diferentes atividades,
principalmente na transmissao e distribuicdo de energia elétrica.

Nesse sentido, também é relevante indicar que para o desenvolvimento de um estudo de
benchmarking é importante ter uma base de dados confidvel, através de uma série de dados histdrica
composta por varias empresas do setor.

Este é um inconveniente no setor de distribuicdo de gds natural do Brasil, onde a regulacdo é estadual
e nado existe uma base de dados histdricos, padronizados e detalhados das empresas do setor, como
acontece em outros setores.

Naqueles paises onde ha muitas concessiondrias que sdo avaliadas por um unico regulador, em geral
a agéncia reguladora emprega um benchmarking para a determinagao de custos eficientes. Quando a
agéncia reguladora ndo tem suficiente informagdo emprega um modelo normativo (empresa de
referéncia) ou realiza uma analise de tendéncia histérica.

27.Compilagao de dados

Diferentemente do setor de distribuicdo de energia elétrica, onde a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) possui uma base de dados com informacdo de todas as empresas do setor ao longo
dos anos, no setor de gas natural ndo ha uma base de dados confidvel com os dados de empresas de
distribuicdo de gas natural necessarios para fazer um estudo de eficiéncia comparada.

O mesmo acontece em outros paises da América Latina que ndo possuem uma base dados para realizar
um estudo completo de benchmarking de custos. Somente a Colémbia apresenta uma base de dados
na Superintendéncia de Servicos Publicos Domiciliares®®, mas nela os custos de operacdo e
manutenc¢do ndo tem o detalhamento necessario para realizar um estudo completo.

35 http://www.sui.gov.co/SUIAuth/portada.jsp?servicioPortada=5
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Por esta razdo, a SEDECTES, para a determinacdo dos custos operacionais eficientes na 12 Revisao
Tarifaria de distribuicdo de Gas Natural de Minas Gerais, buscou informacbes/dados de custos
operacionais de empresas de distribuicdo de gas natural no Brasil através das seguintes fontes:

e Relatdrios administrativos e demonstracdes financeiras das concessiondrias de distribuicao
de gds natural do Brasil;

e Notas Técnicas dos entes reguladores de gas natural de outros estados do Brasil.

e Estudos de eficiéncia comparada (Benchmarking) de custos operacionais de concessionarias
de distribuicdo de gds natural canalizado.

27.1.Relatérios administrativos e demonstrag¢des financeiras

Foram pesquisados e avaliados os relatérios administrativos e demonstracdes financeiras das
seguintes concessiondrias de distribuicdo de gas natural do Brasil:

o CEG

e CEGRIO

e COMPAGAS

e COPERGAS

e SANTA CATARINA GAS (SCGAS)

e GAS NATURAL SAO PAULO SUL (GNSPS)

e COMGAS
e GAS BRASILIANO DISTRIBUIDORA
e BAHIA GAS

A seguir se apresenta uma analise da estrutura das despesas de cada concessiondria:

27.1.1.CEG

A distribuidora CEG conta com uma desagregacao detalhada dos custos “Servigos e outros gastos
gerais” e “Outras despesas liquidas”. No entanto, nas demonstragdes financeiras do ano de 2015, a
desagregacdo de “Servicos e outros gastos gerais” foi eliminada o que dificulta a comparacdo entre os
diferentes anos. Além disso, a conta “Compra de gas e de servicos” ndo apresenta uma desagregacao
maior e detalhada.

27.1.2.CEGRIO

A CEG Rio possui uma desagregacao detalhada dos custos em seus demonstrativos financeiros. Além
disso, possui uma diferenca em relagdo a CEG, pois apresenta uma desagregacao na conta “Servigos e
outros gastos gerais” para o ano de 2015.

27.1.3. COMPAGAS

A COMPAGAS apresenta uma abertura extensiva na conta “Custo dos produtos vendidos”. Outro item
a destacar é que mantém a mesma abertura para todos os anos.

27.1.4. COPERGAS

A COPERGAS apresenta as contas despesas gerais, comercias e as financeiras desagregadas, mas nio
os custos dos produtos vendidos. O mesmo acontece com a conta de “Outras despesas operacionais”.
Por outro lado, somente apresenta montantes para os anos de 2013, 2014 e 2015.

27.1.5.SCGAS

A SCGAS apresenta os custos dos produtos vendidos desagregados (exceto para o ano de 2010), mas
nado possui muito detalhamento nos itens despesas gerais, despesas com vendas (para nenhum ano
pesquisado) e outros custos operacionais.
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27.1.6. GNSPS

A GNSPS possui uma desagregacdo detalhada de “Despesas e Receitas Operacionais”. Ndo ocorre o
mesmo com as contas “Compra de gés e de servicos” e “Outras despesas operacionais”. Para os anos
de 2014 e 2015 nao ha informagdo disponivel.

27.1.7. COMGAS

A COMGAS apresenta relatérios administrativos com bastante detalhamento, mas sem desagregacdes
nas contas “Despesas com vendas” e “Despesas gerais e Administrativas”. Além disso, a COMGAS
apresenta as desagregac¢des da conta “Custo dos produtos vendidos” somente para os anos de 2013,
2014 e 2015.

27.1.8. GAS BRASILIANO

A GAS BRASILIANO apresenta desagregacdes das contas “Despesas Comerciais” e “Despesas
Administrativas” para todos os anos considerados, e especificagdes da composicdo dos custos de
produtos vendidos somente para os anos de 2013, 2014 e 2015.

27.1.9. BAHIA GAS

A BAHIAGAS é a concessionaria com menos informac3o disponivel em suas demonstracdes financeiras,
nao apresentando nenhuma desagregacdo de seus custos operacionais.

27.1.10. Andlise comparativa das informagdes por concessiondria

Apds a recopilacdo, foi avaliada a qualidade da informacao das concessiondarias em base comparativa.
A seguir se apresenta uma tabela resumo da desagregacao das informacgGes sobre custos operacionais
e despesas das concessionarias:

Tabela 14: Desagregacao das informagdes das concessionarias

Contas que apresentam desagregacao
Concessionaria e Des!)e.sas Custo dos Outras
Comerciais Adnflnlstra prOdI:ltOS desp(.esas.
tivas vendidos | operacionais
CEG v v X v
CEG RIO v X
COMPAGAS X X v X
COPERGAS v v X X
SANTA CATARINA GAS (SCGAS) X X v X
GAS NATURAL SAN PAULO SUL
(GNSPS) X 4 X X
COMGAS X X v X
GAS BRASILIANO DISTRIBUIDORA v v v v
BAHIA GAS X X X X

Como é possivel observar na tabela resumo, as concessionarias ndo tém um uUnico modelo de
desagregacdo de custos, apresentando diferentes detalhes quanto as informagbes de custos
operacionais e despesas.

Outro ponto a se destacar é que algumas concessiondrias mudam a estrutura dos dados de um ano
para o outro, ndo possuindo padronizacdo nas suas informagdes de custos, conforme se observa na
Tabela 5.
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Tabela 15: Informagdo disponivel por concessionaria.

L. Anos com informagao disponivel
Concessionaria

2015 |2014 2013 | 2012 | 2011 | 2010
CEG v v v v v v
CEG RIO v v v v v v
COMPAGAS v v v v v v
COPERGAS | v % % X X X
SANTA CATARINA GAS (SCGAS) \ v v v v v v
GAS NATURAL SAN PAULO SUL (GNSPS) X X v v v v
COMGAS v v v v v v
GAS BRASILIANO DISTRIBUIDORA | v v v v v v
BAHIA GAS | v 7 v/ 7 | v

27.2.Notas técnicas

Outra fonte de informacdo possivel sdo as notas técnicas obtidas dos processos de revisao integral de
tarifas de distribuicdo de gas natural no Brasil. A seguir se elencam as notas técnicas recopiladas:

e Nota Técnica N2 RTM/02/2009, REVISAO TARIFARIA DA COMGAS - TERCEIRO CICLO TARIFARIO
- CALCULO DA MARGEM MAXIMA E FATOR X.

e NOTA TECNICA N° GBD/03/2009, REVISAO TARIFARIA DA GAS BRASILIANO - TERCEIRO CICLO
TARIFARIO - CALCULO DA MARGEM MAXIMA.

e NOTA TECNICA N° GNSPS/03/2010, GAS NATURAL SAO PAULO SUL S/A - TERCEIRO CICLO
TARIFARIO - CALCULO DA MARGEM MAXIMA.

e DELIBERACAO AGENERSA N2 1.796, 32 REVISAO QUINQUENAL DE TARIFAS DA
CONCESSIONARIA CEG.

e DELIBERACAO AGENERSA N2 1.795, 32 REVISAO QUINQUENAL DE TARIFAS DA
CONCESSIONARIA CEG RIO.

A principal diferenca da informacdo apresentada nos relatérios administrativos comparado com as
notas técnicas das agéncias reguladoras é que as Ultimas apresentam uma maior desagregacao,
detalhamento e padronizagdo dos custos operacionais. Nas notas técnicas sdo detalhados os critérios
empregados na determinac¢do dos custos gerenciaveis pela concessiondria, bem como os montantes
dos custos ndo gerenciaveis (taxa da agéncia reguladora, perdas, inadimpléncias, etc).

Os dados recopilados nestas notas técnicas e deliberagdes podem ser empregados na avaliagdo dos
custos da concessionaria, pois esses dados possuem a abertura e detalhamento requeridos.

27.3.Estudos de eficiéncia comparada (Benchmarking) de concessionarias de
distribuicao de Gas Natural

Além das fontes descritas anteriormente, para a determina¢do dos custos operacionais eficientes
podem ser empregados estudos de benchmarking ou eficiéncia comparada de custos operacionais de
distribuidoras de gas natural canalizado.
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28.Proposta de avaliagao dos custos operacionais da concessionaria

Os custos operacionais correspondem aos custos de Pessoal, Materiais, Servico de Terceiros,
Administracdo, Outros Custos Operacionais e Seguros relativos a atividade de distribuicdo de gas
natural canalizado e as despesas comerciais relativas a atividade de comercializagado regulada.

A concessionaria apresentara a evolugado histérica e as proje¢Ges dos custos operacionais no plano de
negdécios. A SEDECTES avaliard os custos apresentados pela concessiondria procurando estabelecer um
nivel eficiente de acordo com caracteristicas da concessiondria e da area de concessao.

Segundo o estabelecido na Nota Técnica SEDECTES n2 04/2017, para a determinacdo dos custos
eficientes poderao ser desenvolvidas as seguintes atividades:

e Andlise detalhada dos custos operacionais reais da concessionaria de periodos anteriores.

e Segregacdo dos custos identificando aqueles custos elegiveis e aqueles ndo reconhecidos.

e Analise de evolucdo de indicadores tais como custos unitarios da concessiondria e de outras
empresas do setor.

e Complementacdo das analises com estudos de benchmarking ou eficiéncia comparada.

A partir da informacdo coletada pela SEDECTES, na 1° revisdo de tarifas serdo feitas as seguintes
analises:

e Avaliagdo dos custos operacionais histéricos da concessionaria.

e Avaliagdo da composicdo dos custos operacionais projetados pela concessiondria
identificando aqueles diretamente vinculados ao servigo regulado (custos elegiveis e ndo
elegiveis).

e Andlise de evolugdo tendencial dos custos operacionais da concessionaria, com a comparacao
de indicadores unitdrios histéricos e projetados.

e Comparagdo dos indicadores unitarios da concessiondria com os indicadores unitarios de
outras concessionarias.

Na primeira revisao tarifaria ndo serd realizado um estudo de benchmarking pois ndo se dispde de uma
base de dados confidvel e publica com quantidade suficiente de dados para poder realizar esse tipo de
estudo.

Nos pontos a seguir sdo detalhadas as analises que serdo feitas na avaliacdo de custos eficientes.

28.1.Avaliagao dos custos operacionais histdricos da concessionaria

Os custos operacionais histéricos da concessionaria serdo avaliados para sua posterior utilizagdo na
determinacdo dos custos operacionais eficientes do periodo tarifario.

28.2.Identificacao de custos operacionais regulatorios

Na primeira etapa da avaliagdao dos custos operacionais projetados, serdao expurgados todos aqueles
itens que nao estejam diretamente vinculados ao servigo regulado de distribuicdo e comercializagao
de gas natural.

Serdo considerados na projecdo dos custos operacionais e despesas comerciais 0s seguintes
elementos:

Servico de distribuicdo de gas natural

Custos de pessoal: saldrio, honorarios, encargos sociais, vale alimentacdo, décimo-terceiro salario,
INSS, FGTS, etc;

Servico de Terceiros: leitura de medidores, impressdo de faturas, vigilancia, consultoria, etc;

Custos de materiais: materiais de escritdrio, reparagoes, lubrificantes, combustiveis para frota, etc;
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Custos de fornecimentos: eletricidade, dgua, correios, seguros, etc;

Tributos e taxas: Tributos e taxas (estaduais e municipais) que ndo estejam incluidos na fatura dos
usudrios (PIS COFINS), nem o imposto de renda. Exemplo: taxa de uso do subsolo, taxa de fiscalizagao,
Imposto Predial e Territorial Urbano;

Servico de comercializacao regulado

Incluem os custos de pessoal, servigcos de terceiros, materiais e fornecimentos destinados ao servigo
de comercializacdo de gas natural regulado da concessionaria.

Custos dos servicos taxados regulados

Como estabelecido na Nota Técnica SEDECTES n° 04/2017, “Os custos associados a prestacdo destes
servigos deveriam ser deduzidos dos custos operacionais e dessa forma evitar a duplicidade de receitas.
Porém, como a abertura dos custos operacionais nGo permite identificar claramente aqueles custos
associados a prestac@o destes servigos, serd deduzida da Receita Requerida o valor correspondente a
receita associada aos servicos taxados”.

A partir do especificado no pardgrafo anterior, caso seja possivel identificar algum custo associado aos
servicos taxados ele devera ser incluido nas projecdes dos custos operacionais.

28.2.1. Exclusoes

N3do devem ser incluidos na projecdo dos custos operacionais e despesas comerciais os seguintes
elementos (caso as projecdes de custos apresentados pela concessionaria contenham estes
elementos, serdo excluidos pela SEDECTES):

Custos nao relacionados diretamente as atividades de distribuicio e comercializacdo regulada de gas
natural canalizado.

Serdo excluidos das projecdes todos aqueles custos ndo relacionados diretamente as atividades de
distribuicdo e comercializa¢ao regulada de gdas natural canalizado.

Também serdo excluidos os custos associadas as atividades correlatas.

Outros custos regulatdrios

Os custos das inadimpléncias e as perdas de gds natural ndo devem ser incluidos na proje¢ao de custos
operacionais, jd que eles serdo determinados por outros mecanismos e incorporados na tarifa
posteriormente (Ref.: Nota Técnica SEDECTES n2 04/2017 e Anexo Perdas).

Custos ndo reconhecidos

Sao custos ndo inerentes a prestacao dos servicos e ndo devem integrar a Receita Requerida. Alguns
exemplos de possiveis custos ndo reconhecidos sao:

e Despesas e gastos financeiros;

e Comissdes de créditos;

e Efeitos por diferencas de cambio;
e Amortizagdes e Depreciagdes;

e ProvisoOes;

e Reversdo de provisdes;

e Multas;

e Contribuicdo e Doacgao;

e Descontos;

e Compras de gas e transporte;

e Ajustes de Inventdrios de Estoques;
e Jornais, revistas e informativos;
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e Custo de construcdo;
e Patrocinio de eventos culturais;
e Participacdo nos Resultados;

28.3.Analise de evolugao de indicadores historicos da concessionaria

Os custos operacionais projetados resultantes da etapa anterior serdo avaliados pela SEDECTES,
considerando as tendéncias histéricas registradas pela concessionaria. O objetivo da avaliacdo é que a
concessiondria mantenha (ou melhore) o nivel de eficiéncia histdrico nos custos operacionais além das
variagdes no mercado (volume e usuarios), ativos e extensdo de rede da concessionaria.

Para esta analise, serdo considerados custos unitarios (totais ou parciais) e outros indicadores
determinados a partir da informacao histérica fornecida pela concessionaria (e avaliada pela SEDECTES
segundo o estabelecido neste anexo). Caso os custos projetados apresentam um nivel menor de
eficiéncia (tendéncia crescente) a concessionaria podera apresentar um relatério, detalhando o
motivo da variacao.

O relatdrio serd analisado pela SEDECTES junto com a avaliacdo de custos e indicadores unitdrios para
definir a projecdo de custos unitarios.

28.4.Analise comparativa com outras concessionarias

Além da analise da evolugdo histérica da concessiondria, os custos projetados serdo comparados com
os custos de outras concessionarias.

Como foi indicado neste anexo, os estudos de benchmarking de custos operacionais sdo uma excelente
ferramenta de comparacgdo entre as concessionarias e permitem estabelecer um nivel de eficiéncia
média e de fronteira. Porém, neste momento no Brasil ndo é possivel contar (ou elaborar) uma base
de dados confidvel de custos operacionais de concessionarias de distribuicdo de gas natural canalizado
necessaria para a realizacdo de um estudo de eficiéncia comparada com modelos paramétricos ou ndo
paramétricos (Estudo de benchmarking).

Como foi descrito neste anexo, a informacado publica levantada pela SEDECTES (Compilacdo de dados)
apresenta os seguintes inconvenientes:

Relatérios administrativos e demonstragoes financeiras

Os custos operacionais ndo apresentam detalhamento suficiente necessario para a elaboragdo de uma
amostra homogénea. Nem todas as concessionarias apresentam uma desagregacao em: Custos de
pessoal, custos de terceiros, custos de materiais, Custos de fornecimentos, tributos e taxas, perdas,
inadimpléncias, provisdes, multas, despesas de promogdo, etc. Além disso, algumas distribuidoras
modificam a escrituragdo de suas contas de um ano para outro, dificultando a padronizacdo de dados
ao longo dos anos.

Notas técnicas

Neste caso, a informacdo recopilada apresenta o detalhamento adequado. No entanto, a quantidade
de concessionadrias disponivel é reduzida o que ndo possibilita construir uma base de dados para a
realizacdo de um estudo de benchmarking.

Estudos de Benchmarking de Distribuicao de Gas Natural

Na maior parte dos estudos de benchmarking os dados utilizados ndo sdo publicos, somente estdo
disponiveis os resultados: Indicadores parciais e funcdes de fronteira estocastica.

Portanto, serdo utilizados os dados provenientes das fontes descritas no item 27 para a obtencao de
comparacoes e parametros de referéncia para o célculo de custos unitarios.
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28.4.1. Custos unitarios

Embora os dados coletados nao possibilitem fazer um estudo de benchmarking, eles permitirdao
elaborar um estudo comparativo de indicadores e custos unitarios que serdo empregados na avaliacdo
do nivel de eficiéncia dos custos projetados pela concessiondria.

Como os indicadores unitdrios somente apresentam uma visdo parcial da concessiondria, na analise
serdo considerados distintos indicadores de custos unitdrios, segundo as caracteristicas da
concessiondria e a composi¢cdao do mercado projetado.

A seguir sdo detalhados alguns dos indicadores unitarios que poderdao ser empregados na analise
comparativa:

e Custo Total por usudrio;

e Custo Total por extensdo de rede;

e Custo Total por unidade de volume;

e Custo Total por valor da base bruta de ativos;

e Custo de pessoal por funciondrio;

e Custos (ADM/COM/OeM) por unidade fisica (Usuario/Rede/Volume);
e Qutros.
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30.Dados de Custos e Despesas

30.1.Custos operacionais apresentados nos relatdérios administrativos e
demonstragoes financeiras das concessiondrias de gas natural no Brasil.

30.1.1. CEG

A informacdo correspondente a concessiondria CEG foi obtida dos relatérios anuais publicados pela
empresa em seu site web. 3¢

A seguir sdo apresentadas as demonstracdes do resultado do exercicio e as respectivas desagregacgoes
dos custos operacionais e outras despesas (2010-2015).
Figura 7: Demonstragées do resultado (2015). CEG.

Receita liquida (Nota 25) 3.728.091
Custo do servico (Nota 26) (2.800.907)
Lucro bruto 927.184
Despesas gerais e administrativas (Nota 28) (393.289)
Outras receitas, liquidas (Nota 29) (16.276)
Lucro operacional 517.619
Resultado financeiro, liguido (Nota 30) (101.419)
Receitas financeiras 26.096
Despesas financeiras (127.515)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 416.200
Imposto de renda e contribuicdo social — Corrente (Nota 20 e 10) (131.334)
Imposto de renda e contribuicao social — Diferido (Nota 20 e 10) (474)
Lucro (prejuizo) do exercicio 284.392
Quantidade de agbes em circulacao 51.927.546
Lucro basico por acao 5.48

36 Fonte:

https://www.gasnaturalfenosa.com.br/br/inicio/conheca-
nos/acionistas/informacao+economica/1297092021096/informes+anuais.html
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Figura 8: Custo do servigo (2015). CEG.

26 Custo
2015
Compra de gas e de servicos 2.572.045
Custo dos contratos de construcao 209.258
Custo de pessoal 19.604
2.800.907

Figura 9: Despesas Gerais e administrativas (2015). CEG.

28 Despesas Gerais e administrativas

2015

Despesa de pessoal 82.455
Entidade de previdéncia privada 2.829
Utilidades, materiais e servicos 24.388
Amortizagao do intangivel 113.437
Servicos e outros gastos 170.170
393.289
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Figura 10: Demonstragdes do resultado (2014-2013). CEG.

Demonstracoes do resultado

Exercicios findos am 31 de dezembro de 2014 e de 2013
Em milhares de reais, exceto guando indicade de cutra forma

Receita liguida {Nota 25)

Venda de gas 3267318 2.810.766
Contratos de construgdo 165.418 141393
Outras recetas 91.366 65.580
3.524.102 ANTTg

Receitas (despesas) operacionais
Compra de gas e de servigos (2.418.5800 12.025.362)
Custo dos contratos de construgac [165.418) 141.383)
Passcal loz 528) (86,296
Utilidades, materiais e servigos (204010 {12.432]
Servigos 8 outros gastos gerais (Mota 27) 1165.287) {150,274l
Amortizagies do intangivel 8 difendo l=28 za40) 15871
Obrigagies com fundo de pensdo (Mota 23) (4 BE0} (10.354]
Outras, liquidas (Nota 28) (28164} (30 9]
(2 992 507} 2.573.4621
Lucro operacional 531.508 544277

Resultado financeiro (Mota 29)

Recertas financeiras 26.058 20.154
Despesas financeiras 1862200 63.266]
59162} 431011

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 472.343 5178

Imposto de renda & contribuigdo social (Nota 21)

Do exercicio 152 8400 [166.5101
Drfendes 1425 6.591
Lucro hiquido do exercicio 320.928 341.257
Quantidade média ponderada de agbes ordinérias em circulagao (em milhares) 51.027546 51.027546

Lucre basico e diluido por lote de mil agdes atribuivel aos acionistas

da Companhia durants o icio (expresso em RS por agao) 2l =
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Figura 11: Servigos e outros gastos gerais (2014-2013). CEG.

27 Servicos e outros
gastos gerais

| 2014 2013
Servigos de manutencao 22681 25300
Servigo de profisssonais independentes & contratadas. 104 863 08,043
Gastes gerais de esontane 3.955 33N
Viagens e estadas 2508 1758
Alagudia 9545 3002
Propaganda o publicsdade 10,124 9,633
Despesas empresas do grupo 7183 9.202
Perdas @ recuperagho de criditos 7199 6.755
Provisies lreverstes de provasdes) Q.24 5.903)

165287 150279

Figura 12: Outras despesas liquidas (2014-2013). CEG.

28.0utras receitas
(despesas) liquidas

Ganho na venda de equipamentos 19 L)
Impostos & taxss (7724 (16,803}
Ganhos (perdal na alienacds de intangheel ) taaa)
Indenczacéo a terceros 12876 14 434}
Despasa com mpostos 3.670 B2
Chstras recetas & daspesas oparacionais 11.881] 4646}

AL .20
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Figura 13: Demonstragées do resultado (2012-2011). CEG.

Demonstracoes do resultado

Exercicios findos am 31 de dezembro
Em milharas da reais, excato quando indicado de outra forma

Receita liguida (Nota 24)

“anda de gas 25BET15 2187937
Contratos de construcio 120.118 83765
Outras recaitas 36.999 27361

2736833 2.304.053

Raceitas (despasas) operacionais

Compra de gds a do samvigos (1.759209) (1.434 8917)
Custo dos contratos de construgio (120119 (BB.765]
Pessoal {82.002) (76.264)
Utilidades, materiais o sernvigos (17381) (16.677)
Servipos e outros gastos gerais [Nota 26) (145176} (120.407)
Amaortizagtes do intangivel e diferido (101946} {98 556
Obrigages com fundo de pensio (Mota 22} {3305} 14.994]
Qutras, liquidas (Mota 27) (26.127) (34.348)
|2.265.265) (1.874.828)

Lucro operacional 470 568 479 275

Resultado financeiro (Nota 28)

Receitas financeiras L 32.904
Daspasas financairas (32 .697) (100.450)
47221} B 7586
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 423347 J61.639
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 20}
Do exarcicio (128.954) 138.261]
Difgridos [4.016) 11.711]
Lucro liquido do exercicio 290.377 251.667

COuantidade média ponderada de agdes ordinarias

em circulzcio fem milhares) s ls e

Lucro bdsico e diluido por lote de mil agbes atribuivel acs
acionistas da Companhia durante o exsrcicio 5 58 4,84
{exprasso am BE por aciol
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Figura 14: Servigos e outros gastos gerais (2012-2011). CEG.

26 Servicos e outros gastos gerais

Servigos de manutengio 24.0M5 19.081
Servipo de profissionais independentas e contratados 92 858 7BEAZ
(Gastos garais do ascritdno 3.107 2.968
Viagans e estadas 3233 3.107
Alugudis 2872 2,143
Propaganda e publicidade 12.133 9.455
Desposas amprasas do gnipo 6889 8.2
Perdas e recuperacio de craditos 6.232) 11.688
Provisdas (revarsfos de provisdes) 5503 5319

145176 120.407

Figura 15: Outras despesas liquidas (2012-2011). CEG.

27 Outras despesas (receitas) liquidas

(Ganho na venda de equipameantos 294 9
Impostos e taxas {16.887) (16.456)
Ganhos (pardal na alienagio de intangival 73 (285}
Indanizagdo a tarcairos {6.485) {0.397)
Daspasa com impostos (904} 14.845)
Jutras recaitas e despasas operacionas (2.218) 12.373)

[26.127) 134.348}
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Figura 16: Demonstrag¢oes do resultado (2010). CEG.

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 21 de dezembro
Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma

2011 2010

Receita liguida (Nota 26)
Venda de gds 2.187.937 2.186.599
Contratos de construgdo 88.765 58.146
Outras receitas 27.351 18.8900

2.304.053 2.263.645

Receitas (despesas] operacionais

Compra de gds e de servigos (1.434.917) (1.530.865)
Custo dos contratos de construgdo {88.765) {58.148)
Fessoal |76.264) 171.371)
Utilidades, materiais e servigos 16.677) 116.906)
Servigos e outros gastos gerais (Mota 28] [120.407) (137.353)
Amortizages do intanglvel e diferido {98.556) (100.422)
Obrigagdes com fundo de pensdo (Nota 24) 4.894) 3.633
Qutras, liguidas (Nota 29) (34 .348) 48 437

(1.874.828]) (1.862.333)

Lucro operacional 429 225 400.6852

Resultado financeiro [Notwa 30)

Receitas financeiras 32.904 19.580
Despesas financeiras [100.490) i101.840)
|67.586) 182.260)

Lucro antes do imposte de renda e da contribuigdo social 361.639 318.392

Imposte de renda e contribuigdo social (Mota 22]

Do exercicio 198.261) 193.317)
Diferidos (11.711) 4.968
Lucro liquide do exercicio 251.6687 230.043
Quantdade média ponderada de agdes ordindrias 51.927 546 51.927.546

em circulagdo (em milhares)

Lucro bdsico e diluldo por lote de mil agBes atribulvel aos acionistas 484 443
da Companhia durante o exercicio [expresso em R$ por agdo) " i
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Figura 17: Servigos e outros gastos gerais (2010). CEG.

28. Servicos e outros gastos gerais

2011 2010
Servicos de manutencdo 18.081 186.863
Servico de profissionais indepsndentss & contratados 75.542 78.380
Gastos georais de ssoritorio 2.988 Z.548
Viagens & astadas 3.107 1.578
Alugusis 2143 1.781
Fropaganda & publicidads 8.455 58086
Daspesas smprasas do grupo 5.742 7.767
FPardas & recupsragac de ocraditos 11.838 7.088
Provisdes (reversdes de provisdes] [18.318] 14 568
120.407 137.353
Figura 18: Outras despesas liquidas (2010). CEG.
29. Outras despesas (receitas) liquidas

2011 2010

Ganho na venda de squipamentos ) 103

Impostos & taxas (18.458) (13.738)

Ganhoz na alisnsadso de intangivel (285) 5. 408

Ganho processzo CEDAE (Nota 13 (i) 58.000

Indenizacdo a teroeiros 18.397) (6.612)

Despesa ocom impostos (4.848) (2.232)

Qutras regeitas o despesas operapionais {3.373) 4.507

(34.348) 48 437

30.1.2. CEGRIO

A informacdo da concessiondria CEG Rio foi obtida dos relatérios anuais publicados pela empresa
(2010-2015) em seu site web ¥,

37 Fonte:

https://www.gasnaturalfenosa.com.br/br/conheca-
nos/acionistas/informacao+economica/informes+anuais/1297092021140/rio+de+janeiro.html .
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Figura 19: Demonstragdes do resultado (2015). CEG RIO.

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

205

Receita liguida Mota 21) 3.061.380
Custo do servigo Nata 27) (2.800.835) )
Luera bruta 251.645 -
Despesas gerals & adminiatratias (Mata 27) |85.534) )

Dutras recsaitas, liguidas Mota 2E) {2.226)
Luero operacional 163.746 )
Resultedo financeiro, liguide Mote 36) 133.086) B
Recsitas financeras T4E5 )
Despesas financeiras 140.531) )

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigio social 130.650
Imnposto de renda e conthibwigio social - Corrente (hota 16 (bl [47617) :
Impeosto de renda & contribuigio social - Dilerdo Mota 10 (&) G6.821 B
Luero liguida do exercicio 90,054 )
DOuantidade de acoes em creulscia 1006.003

Lucro basico por A0 45,14

Figura 20: Servigos administrativos e outros gastos gerais (2015). CEG RIO.

27 Servigos administrativos e outros gastos gerais

2015
Custo de pessoal 4062
Utilidadas, materiais & servigos 6.095
Servigos da manutangio 5.807
Sarvigo de profissionais independentes e contratados 1.3
Servigo de profissionals contratados 26.407
Gastes gerais de escritdrio 519
Viagens e estadas 20
Alugudis 618 .
Propaganda e publicidade 2541
Perdas & recuperacao de créditos 6.067
Provisdas [reversio), hguidas 104
Amartizagan atividade meia (Motas 12 a 13) 31.600
85573

Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 — ANEXO V pag. 88 de 168



Figura 21: Outras despesas operacionais liquidas (2015). CEG RIO

25 Qutras despesas operacionais, liguidas

2Ms
Ganho na venda de equiparmentos (3
Penalidades e indenizagio a terceiros 655
Tributos e taxas fiscais 117
Baixa (recuperacao) de matariais @ equipamentos (55)
Cessdo de capacidade de duto 487
Demais despesas, liguidas 24

2225

Figura 22: Demonstragdes do resultado (2014-2013). CEG RIO.

Demonstracoes do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, excato gquando indicado de outra forma

Recsita liquida (Nota 21)
Venda de gas 2.960.40 2351380
Contratos de construgdo 22 636 23.004
Outras recetas 929 12.431
2.983 956 2387865
Custos & despesas operacionais
Compra de gas e de servigos 2727271 (2.080.091)
Custo dos contratos de construpSo 122 Gagl 123.0041
Pazzoal 143848 4.142)
Utihidades, matenais & serigos T4 Z5El [Z.a0a0
Servigos administrativos e outros gastos gerais (Mota 260 40 238 T4Z 1051
Amartizagso 7135l e.a0s!
Outras despesas operacionais, liquidas (Nota 24) 2 5611 =735 |
(2.818.445] 12187365
Lucro oparacional 165.521 206.480
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (Nota 25)
Raceitas financewas 3.0 5552
Despesas financeiras 4. 3641 31700
[GFE]] 2382
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigio social 164.892 208862
Imposto de renda & contribuicio social (Nota 16(b))
Imposte de renda & contribuicSe social comentas (Nota 16 (b 152.888 (699881
Imposte de renda & contribuigéo social diferdos (Nota 10 (bl 14621 1656
Lucro hiquide do exercicio 1M1.532 140.530
Quantidads média ponderada de agdes em circulagao (sm milhares) 1995.023 1995.023
Lucro basico e diluide por lote de mil agbes atribuivel aos acionistas da Companhia durante o exercicio 056 0.70
[expresso em RS por agao) ) )
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Figura 23: Outras despesas operacionais liquidas (2014-2013). CEG RIO.

24. Outras despesas operacionais, liquidas

| ;4 2013
Ganho na venda de equipamentas {11 (37
Penalidades e indenizagdo a terceiros 582 513
Tributos & taxas fiscais 1360 1.306
Baixa de matenais & equipamentos 123 491
Cessio de capacidade de duto 451 447
Demais despesas, liquidas 36 20

2.561 2.735
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Figura 24: Servigos administrativos e outros gastos gerais (2014-2013). CEG RIO.

26. Servigos administrativos
e outros gastos gerais

[ ond 203
Servigos de manutengio 5150 5.089
Servigo de profissicnais independentes e contratados 8717 27059
Gastos gerais de escriténo 469 32
Viagens e estadas 25 61
Alugusis ] 488
Propaganda e publicidade 2.086 3.3an
Perdas e recuperagio de créditos 3291 1.960
Prowisdes reversaol, liquidas (972 2025

40.235 42.105
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Figura 25: Demonstragoes do resultado (2012-2011). CEG RIO.

Exercicios findos em 31 de dezambra
Em milharas de reais, exceto quando indicado de outra forma

Recsita liquida (Nota 20)

Venda de gis 1626132 1MITN
Contratos de construgio 27012 27238
Outras receitas (Mota 18.3) 11909 10,117

1EBE.AR4 1.065.126

Custos e despesas operacionais

Compra de gas e de sanvigos (1.319.243) (B38.857)
Custo dos contratos de construcio (27412) (27238)
Passoal 13.907) (3 676)
Utilidadas, materiais @ servigos [2.145) 12.060)
Servicos administrativos e outros gastos gerais (Mota 26) [31.535] 32 418}
Depraciacio a amortizagdo (16.320) {16.379)
Qutras dospasas oparacionagis, liquidas (Mota 24) (1.402) [1.640)
11.401.974) [322.268)
Lucro opearacional 163 480 132 858
Resultado financeiro (Nota 25)
Faceitas financeiras 3851 4.304
Despesas financairas {5.183) (5.705)
(1237 (1.401)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 162.248 131.457
Imposto de renda e contribuicio social (Nota 15 (b))
Do axercicio (Nota 15 (Bl {48.357] (20871}
Diferidos (Mota 9 {bil 13.523) {1.512)
Lucro liquido u:h:_- axarcicio atribuivel aos acionistas 110,358 30.074
da Companhig
Quantidade média ponderads de agdes em circulegao 1995 023 1.995,023

[erm milharas)

Lucro bésico e diluido por lote de mil agdes atribuive
305 acionistas da Companhia duranta o axarcicio 55 32 45 15
lexpresso em AE par agdo)
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Figura 26: Outras despesas operacionais, liquidas (2012-2011). CEG RIO.

24 Qutras despesas operacionais, liquidas

Panalidades o indenizacio a tarceiros 388 385
Impostos a taxas fiscais g9 248
Baixa de materiais @ equipamentos 280 1
CessSo de capacidade da duto 353
Doamais desposas, liquidas 53

1.402 1.640

Figura 27: Servigos administrativos e outros gastos gerais (2012-2011). CEG RIO.

26 Servigos administrativos e outros gastos gerais

Sarvigos de manutengso 5.808 5.0B4
Sarvigo de profissionais independentas e contratados 21022 17149
(3astos gerais de escritdnio 345 A08
Vizgens e estadas 42 78
Alugudis 482 484
Propagandsa & publicidade 3279 4.405
Perdas e recuperacao de craditos 1.239 4928
Provistas {reversdo) [E92] 1981

31535 32.418
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Figura 28: Demonstragdes dos resultados (2010). CEG RIO.

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2010 2003

Receita liquida
Venda de gds 1.197.557 201.456
Contratos de construgdo 15.676 24818
Dutras receitas 618 934
1.213.851 927.208
Despesas operacionais
Compra de gds e de servigos (1.020.544) (763.535)
Custo dos contratos de construgdo {15.676) 124.818)
Pessoal [3.472] [3.291)
Utilidades, materiais & servigos [2.807] [4.485)
Servigos administrativos e outros gastos gerais (Mota 26) 128.443) 126.638)
Depreciagdo e amortizagdo {15.881) 114.135)
Outras, liguidas (Nota 24) [3.094) [2.662)

[1.089.917) [B39.634)

Lucro operacional 123.934 B7.574

Resultado financeiro [Nota 25)

Receitas financeiras 2.845 3137
Despesas financeiras [8.438] (9.877)
[5.593) [6.840)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 118341 BOD.734

Imposto de renda e contribuigdo social (Mota 15])

Do exerclcio {39.348) (33.861)
Diferidos 2.473 9.168
Lucro liquido do exercicio atribulvel aos acionistas da Companhia 81.468 56.041

Lucro bdsico por lote de mil agdes atribuivel aos acionistas
da Companhia durante o exerclcio |expressc em R$ por agdo) 40.84 28.08
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Figura 29: Outras despesas liquidas (2010). CEG RIO.

24 Qutras, liquidas

2010 2009
Penalidades por desvio de programagdo, Nquidas 282 124
Impostos e taxas fiscais 1.576 1.239
Baixa de materiais & eguipamentos 330 14
Despesas com indenizag¢do a terceiros 537 462
Demais despesas. liquidas 359 741

3.054 2.662

Figura 30: Servigos administrativos e outros gastos gerais (2010). CEG RIO.

26 Servicos administrativos e outros gastos gerais

2010 2009

Servigos de manutengdo 3.678 3.087
Servigo de profissionais independentes e contratados 16.752 15.625
Gastos gerais de escritdrio 356 326
Viagens e estadas 42 &7
Alugudis 373 a7z
Propaganda e publicidade 2.598 2.005
Perdas e recuperagdo de créditos 3.293 5.036
Provis@es 1.351 120
28.443 26.638

30.1.3. COMPAGAS

A informacdo de COMPAGAS foi obtida dos relatérios anuais publicados pela empresa em seu site
web.38

A concessionaria tem dados para a totalidade dos anos considerados no periodo de andlise (2010-
2015).

As demonstragdes do resultado do exercicio e as desagregac¢des sdo apresentados a seguir:

38 Fonte: http://www.compagas.com.br/index.php/relatorioanual
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Figura 31: Demonstragdes de resultados (2015). COMPAGAS.

Demonstragbes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014
{Em milhares de reais)

Nota 2015

Receita liquida - venda de gas e servigos 19 1.311.830
Receita de construgio 21 66.833
Total da receita liquida 1.378.663
Custo dos produtos vendidos e senvicos prestados 20 (1.242.883)
Custo de construgio 21 (66.833)
Lucro brute 68.967
Despesas com vendas 20 (15.081)
Despesas gerais e administrativas 20 (48.369)
Ouiras receitas operacionais, liquidas 22887
Lucro antes das (despesas) receitas financeiras 28.404
Receitas financeiras 22 7.199
Despesas financeiras 22 (3.417)
3782

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social 32186
Imposto de renda e contribuigdo social - comente 9 (13.932)
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido 9 4.813
Lucro liquido do exercicio 23.067
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Figura 32: Custos e despesas por natureza (2015). COMPAGAS.

20 Custos e despesas por natureza

Locacdes

Compra de gas natural
Distribuicao de gas
Pessoal

Despesas gerais
Materiais

Servigos de terceiros
Tributos e taxas fiscais
Amortizacao

Custo dos produtos vendidos e servicos
restados
espesas administrativas

Despesas com vendas

Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 — ANEXO V

2015

(4.563)
(1.175.864)
(23.249)
(30.586)
(25.221)
(1.608)
(20.886)
(2.804)
(21.532)

(1.306.313)

(1.242.863)

(48.369)
(15.081)

(1.306.313)
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Figura 33: Demonstracdes de resultados (2014-2013). COMPAGAS.

DEMDNSTRAQ&ES DE RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e de 2013

(Em milhares de Reais)

Nota 2014 2013

Peceita liquida - venda de gas e servigos 18 1.664.646 382011
Receita de construgio - CPC 17 20 81.504 40.999
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 19 (1.524.043) (318.729)
Custo de construgio - CPC 17 20 (81.504) (40.999)
Lucro bruto 140.603 63.282
Despesas com vendas 19 (15.799) (14.718)
Despesas gerais e administrativas 19 (47.854) (28.054)
Owtras despesas e receitas operacionais 3918 054
Lucro antes do resultado financeiro 50.863 21.464
Eeceitas financeiras 21 4072 4034
Despesas financeiras 21 (823) 70y
4149 3964

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 85.017 25428
Comente 9 (41.140% (7.806)
Diferido 9 16.489 863
Lucro liguide do exercicio 60.366 18.485

As notas explicativas sfo parte integrante das demonstragfes financeiras.
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Figura 34: Custos e despesas por natureza (2014-2013). COMPAGAS.

19 Custos e despesas por natureza

2014 2013

Locagdes (3.459 (2.702)
Compra de gas natural (1.469.688) (295.494)
Distribuigio de gas (21.806) 1.734
Peszoal (26.660) (21.901)
Despesas gerais (27.024) (6.034)
Materiais (993) (1.845)
Servigos de terceiros (20.583) (19.169)
Tributos e taxas fiscais (362) (3100
Amortizagio {16.921}| (15.780)
(1.587.696) {361.501)

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados(*) (1.524.043) (315.729)
Despesas administrativas (47.854) (25.034)
Despesas com vendas (15.799) (14.718)

(1.587.696)  (361.501)

(*) O aumento do custo do gas em 2014 se deve principalmente a aquisigio de gds para
suprimento a Usina Termoelétrica de Araucaria.

Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 — ANEXO V pag. 99 de 168



Figura 35: Demonstracdes de resultados (2012-2011). COMPAGAS.

EEHOI'.I R?:ESDGSHEEU
PARA OS EXERC FINDOS'EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011
(Walores expressos em milhares de reais)

Mota
explicativa 3N22012 312301

RECEITA OPERACIOMAL LIQUIDA 17 334854 274340
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS FRESTADOS 18 [270.788} (204 823
LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES DO RESULTADD DE EGNETHU@AD 64 008 09426
Flecehade-::mstmﬁéu 1@ 24185 16280
Custo de construcac 18 [24.185) {18_268]
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 64.0a8 09426
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIOMNAIS
Gerais & administrativas 18 (25.244) {18.788)
Despesas comercas 18 (12.223) (10.228)
Outras receitas operacionais il s} B25
(36.701) (28.087)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADD FIMANCEIRG 27.385 43,320
Despesas financeiras 20 {3) (530)
Receitas financeiras 20 434 0684
Variacles monetanas 0 aa 28
4383 g.182
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE REMDA E DA CDNTRIEIUIC“AD SOCIAL 31.733 48.511
Comente g (13.155) (13.205)
Diferido 8 21477 1214
LUCROD LiauiDo Do EXERCICIO 20.755 32430

Figura 36: Custos e despesas por natureza (2012-2011). COMPAGAS.

18.CUSTOS E DESPESAS POR MATUREZA

MNM22012 IM2201

Locagdes [2.423) (1.124)
Compra de gas natural (247.873) (1B0.833)
Distribuigao de gas 750 {177}
Pessoal (20.441) (152B3)
Dezspeszas gerais (6.835) (22881)
Materiais (1.054) {BE4)
Servigos de terceiros (15.734) {11.655)
Tributos & taxas fiscais {320) {358)
Amortizagio {13.788) [12.640)

(307.575) [231.845)
Custo dos Produtos Vendidos & Servigos Prestados (270.788) [204.823)
Dezspeszas Administrativas (24.584) (18.706)
Despesas com Vendas {12.223) (10.226)
Total dos Custos & Despesas por Malweza (307.575) [231.245)
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Figura 37: Demonstracdes de resultados (2011-2010). COMPAGAS.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011
(Valores expressos em milhares de reais,
exceto lucro liquido por agao)

Moia
opicaiva 31122011 31122010
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA ] 274349 243861
CUSTODOS PRODUTOS VENDIDOS
E SERVICOS PRESTADOS 2 (204.923)  [163.363)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO ANTES
DO RESULTADO DE CONSTRUGAD 69426 80498
Receita de construgao 2 16.280 22862
Custo de construgao 2 (16.289)  (22.862)
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 69.426 80.498
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais e administrativas 2 (16.796)  (13504)
Despesas comencials 21 (10.226)  (12.766)
Qutras receitas operacionais 925 1.743
(26097)  (2452T)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 4339 55471
Despesas financeiras 3 (530) (113
Receftas financaras 3 6.712 6.128
6.182 4994
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAQ SOCIAL 49511 60.965
Comente 9 (18295)  (20734)
Difiericio 9 1214 a7
LUCROLIQUIDO DO EXERCICIO 32430 40538
LUCRO DO EXERCICIO POR AGAO (emreais) 087 121
A Companhia néo apresantol oUires resultados abrangentes
durante s exercicios de 2011 e 2010.

As notas explicativas s3o parte infegrante das demonsiraghes financeiras.

Figura 38: Custos e despesas por natureza (2011-2010). COMPAGAS.

21.CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Iz HA2010
Luca%tm £.124 (936
Distribuicio da gas natural (188.833 (144520
Distribuicio de gas i1 (1.201
Pessoal (15.283 (12.497
[Despasas garais {2081 (3.574
Matariais [Ba4 (565
Servigos de tarcairos {11.65 (14.450
Tributos e taxas fiscais (350 (274
Amorfizagio 12,64 1[1 1.508
TOTAL (231.04 (182633
Custo dos Produtos Viandidos o Servigos Prostados (204 023 (163363
Despesas Administrativas {16.79 (13.504
Despesas comMendas 1022 1[12.?55
Total dos Cusios @ Despesas por Matureza (231.94 (189,633
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30.1.4. COPERGAS

COPERGAS tem disponivel somente dois relatérios administrativos (de 2014 e 2015), o que permitiu a
coleta de informac3o dos anos 2013, 2014 e 2015,

Figura 39: Demonstragdes do resultado (2015). COPERGAS.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Motz _H2AMS

RECETTA LiQUIDA - VENDAS

DE GAS E SERVIGOS 131 819314739
CUSTO DOS PRODUTOS/SERY, VENDIDOS (744,644,096
LUCRO BRUTO T4 670,644
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas Comerciass 132 (8.103583)
Despesas Geras e Adminisirafivas 133 (29.158458)
Ouiras Receitas (Despesas) Operacionais 134 5 479 839
LUCRO ANTES DO RESUL. FINANCEIRO 42 831 442
Receitas Financeiras 135 9771.083
Despesas Financeiras 135  (1.146673)
LUCRO DO EXERCICIO ANTES DO

IMPOSTO DE RENDA, DA CONTRIBUIGAO 51 505,802
Imposto de Renda 63 (9.059.175)
Incentivo Fiscal SUDENE 63 11710582
Coriribuigdo Social 63 _ (3424.118)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 50.733.091

LUCROLIQ. DOEXER PORAGAO-R§100 102 050

39 Fonte: http://www.copergas.com.br/relatorio-da-administracao/#.VplZbvnhAdU
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Figura 40: Receitas operacionais (2015). COPERGAS.

13 RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
13.1 Receita Liquida de Vendas

3112115
Receita Bruta de Vendas 976.732.888
Dedugdes da Receita Bruta (2.612.314)
Tributos sobre as vendas 154.805.835
819.314.739
13.2 Despesas Comerciais
3NN2115
Pessoal (4.462.076)
Conversao de clientes (2614.859)
Captacdo de clientes (579.528)
Outras 447120
(8.103.583)
13.3 Despesas gerais e administrativas
3112115
Pessoal (13.197.085)
Tributarias (4.027 248)
Servicos Pessoa Juridica (4.640.405)
Aluguéis (1601.272)
Parficipagdes e Contribuigdes (969.958)
Administrativas (4.722.490)
(20.158.458)

Figura 41: Outras receitas operacionais (2015). COPERGAS.

134 Outras receitas (despesas) operacionais - De acordo com o contrato celebrado entre a Pefrleo Brasileiro S A- PETRO-
BRAS e a Companhia Pemambucana de Gas — COPERGAS, tendo como interveniente a TERMOPERNAMBUCO S/A, caso
haja falha no fomecimento de gés natural 4 Usina Térmica (TERMOPERNAMBUCO), por respensabilidade da PETROBRAS,
esta pagara a8 COPERGAS o valor equivalente a muliplicacgo da quantidade faltante pela remuneracéo da COPERGAS.
Néo fol registrada receita por falha de fomecimento de gas natural nos exercicos de 2015 e 2014. Também integram este
item a Recsita de Ship or Pay com a TERMOPERNAMBUCO no valor ds RS 47 482 738 (2014 — R$ 8 252 827), sendo que
neste caso existe confrapartida em Outras Despesas Operacionais em montante equivalente, para pagamento a Pefrobras,
sendo um dos principais valores contemplados no item de Outras Receitas {Despesas) Operacionais.

31215 31214

Receita de TOP  SOF Termoelétrico T5.400 457 8202821
Receita de falha de programagao Termoelétnco 3939652 -
Penalidade de programacgio No Termoelétrico 3834273 588.759
Custo de TOP / SOP Termoeléirico (75.408.424) (6.202.827)
Custo de TOP Néo Termoelétrico (2.769.449) -
Outras 476330 67.623
0472839 656.262

Consoante o expresso na Nota 3, a construgo de infraestrutura & considerada como prestacfio de senagos ao Poder Conce-
dente, sendo que a comespondente receta & reconhecida ao resuttado por valor igual ao custo, tendo em vista que néo exis-
te margem definida no Confrato de Goncesséo para esse senvico e considerando que a administrago ndo entende a cons-
trucdo de infraestrutura como fonte de receita e, portanto, de resuftado.

2015 2014
Receita de Consfrugdo o7 489.841 10.261.961
Custo de Construgao (57.483 841) (10.261.961)

Resultado -
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Figura 42: Demonstracdes do resultado (2014-2013). COPERGAS.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

Nota _ 311122014 _ 31/12/2013
RECEITA LIQUIDA - VENDAS DE GAS E SERVICOS 131 770192404 636.410.893

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (711.964.177) (605.008.425)
LUCRO BRUTO 56228227  31.402.468
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas Gerais @ Adminisirativas 132 (3.272.036) (31.542.293)
Despesas Financeiras, Liquidas 133 (4005878) (4.634.197)
Outras Recelas Operacionais 134 _ 0771782 _ 25250217
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS {27.506.132) 7273
LUCRO OPERACIONAL 30.722.095 _ 20.485.195

LUCRO DO EXERCICIO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA,
DA CONTRIBUICAO SOCIAL E DA REVERSAO DE JUROS

SOBRE O CAPITAL PROPRIO 30722095 _ 20485195
Imposto de Renda (7.290 441 (4.798.173)
Contribuico Sodal (2.758.51 (1.781.914)
Reversio dos Juros Sobre Capita Préprio 102 _ 9928800 _ 9.198066
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO _mmtﬁ _mm&i
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR AGAO - R$1,00

Figura 43: Receitas operacionais (2014-2013). COPERGAS.

13. RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
13.1. Receita Liquida de Vendas

31122014 __31112/2013
Receita Bruta de Vendas 915739.831 772236434
Dedugbes da Receita Bruta (5.770.229) (2.218.913)
Tributos sobre as vendas (139.777.198) _(133.606.628)
170192404 _ 636410893

13.2. Despesas gerais e administrativas
112/2014 3112/2013
Pessoal (16.014.938)  (14.221.682)
Tributarias (3.332.999) (2.529.293)
Servigos Pessoa Juridica (5.315.173) (3.679.106)
Aluguéis (1.535.594) (1.222.087)
Comerdiais (2.773.917) (4.961.070)
Participagbes e Contribuigbes (605.782) (529.982)
Administrativas (3.&3.&;{5§ (ﬂ.}Qﬂ.QZQ;
(33.272.036) _(31.542.293

13.3. Despesas Financeiras Liquidas

31112/2014 3112/2013
Despesas Financeiras (228.932) (387.327)
Juros sobre Capital Proprio (9.928.800) (9.198.066)
Receitas Financeiras 151 4951.197
(4.005.878) _ (4.634.197)
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Figura 44: Outras receitas operacionais (2014-2013). COPERGAS.

13.4. Outras receitas (despesas) operacionais

De acordo com o contrato celebrado entre a Petr6leo Brasileiro S.A- PETROBRAS e a Companhia
Pemambucana de Gas - COPERGAS, tendo como interveniente a TERMOPERNAMBUCO S/A,
caso haja falha no fornecimento de gas natural a Usina Térmica (TERMOPERNAMBUCO), por res-
ponsabilidade da PETROBRAS, esta pagara 8 COPERGAS o valor equivalente a multiplicagéo da
quantidade faltante pela remuneracdo da COPERGAS. Néo foi registrada receita por falha de fome-
cimento de gés natural no exercicio de 2014 (2013 - R$ 1.678.278). Também integram este item a
Receita de Ship or Pay com a TERMOPERNAMBUCO no valor de R 8.252.827 (2013 - R$
17.185.096), sendo que neste casoexiste contrapartida em Outras Despesas Operacionais em mon-
tante equivalente, para pagamento a Petrobras, sendo um dos principais valores contemplados no item
de Outras Receitas Operacionais. Consoante 0 expresso na Nota 3, a construgdo de infraestrutura é
considerada como prestacao de sevigos ao Poder Concedente, sendo que a correspondente receita
& reconhecida ao resuitado por valor igual ao custo, tendo em vista que néo existe margem definida
no Contrato de Concessdo para esse servigo e considerando que a administragao ndo entende a
construcao de infraestrutura como fonte de receita e, portanto, de resultado.

2014 2013
Receita de Construcao 10.261.961 33.930.344
Custo de Construcdo (10.261.961) _(33.930.344)
Resultado - -
30.1.5. SCGAS

A informagdo de SCGAS foi obtida das informacdes gerenciais publicadas pela empresa em seu site
web?,

A seguir sdo apresentadas as demonstracdes do resultado do exercicio e as respectivas desagregacoes
de custos (2010-2015):

40 Fonte: http://www.scgas.com.br/info/demonstracoesfinanceiras/idse/298
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Figura 45: Demonstracdes de resultados (2015-2014). SCGAS.

DEMONSTRAC

AD DE RESULTADOS
Exercicios findos

em 31 de dezembro de 2015 e 2014 (em reais)

Nota 2GS 214

Receita liquida - Venda de gs 19a G686 441.984 709860631

Receita de construgdo - CPC 17 19b 28722917 40.863.475

715.164.901 750.724.106

Custo dos produtos vendidos 20 (616.899.061) (622.306.580)

Custo de construgéo - CPC 17 19b (2B.722917) (40.863.475)

(645.621.978) (663.170.055)

Lucro bruto 69.542.923 87.554.051
Despesas operacionais

Despesas de vendas (8.709.:245) (7:238.404)

Despesas adminisirativas (25.293 464) (22.354 407)

(Outros resultados operacionais 21 (27 469 639) (5.253.454)

(61.472.348) (34.886.265)

Lucro operacional antes do resultado financairo 8.070.575 52 667.786

Receifas financeiras J.368.906 3.2(1.463

Despesas financeiras (3.343814) (419.490)

22 20,092 2.841.973

Lucro operacional antes dos impostos 8.005 667 55.509.759

Imposto de renda e coniribuigdo social corrente 12 (9.776.007) (15.352:214)

Imposto de renda e coniribuigdo social diferidos 12 7.604.860 584.496

Lucro Liguide do Exercicio 5.924.520 40.742.041
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Figura 46: Custos dos produtos vendidos (2015-2014). SCGAS.

20 CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Custo GN

Custo Pessoal
Materiais
Servigos Terceiros
Alugueis

Gerais
Amortizagao

311215 3112114
576.812.891 562.312.853
3.683.558 3.246.648
943.137 1.086.236
6.605.872 6.240.032
4.579.438 4.469.581
91.357 100.814
24.182.806 24.850.416
616.899.061 622.306.580

Figura 47: Demonstrag¢des de resultados (2013-2012). SCGAS.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012

(Em Reais)
Nota 3171213 3111212
Receita liquida - Venda de gas 18a 669.837.369 588.301.327
Receita de construgdo - CPC 17 18b 20048889 29.034 483
698.886.258 618.325810
Custo dos produtos vendidos 19 (600.861.768) (525.484.725)
Custo de construgdo - CPC 17 18b (29.048.889) (29.934 .483)
(629.910.857) (565.419.208)
Lucro bruto 68.975.601 62.906.602
Despesas operacionais
Despesas de vendas (6.128.362) (6.808.232)
Despesas administrativas (12.528.305) (18.040.004)
Outros resultados operacionais (1.848.381) (2.819.845)
(27.503.048) (27.668.081)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 41.472.553 35.238.521
Receitas financeiras 1.490.459 1.325.192
Despesas Financeiras (225.596) (809.134)
1.264 863 516.058
Lucro operacional antes dos impostos 42737416 35.754.579
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (9.436.501) (12.249.082)
Imposto de renda e contnbuicaoc social diferidos (1.883.227) 103.153
Lucro Liquido do Exercicio 31417688 __ 23.608.650
Lucro por acdo 29227 2,1963

As notas exphcativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
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Figura 48: Custos dos produtos vendidos (2013-2012). SCGAS.

18 CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

31213 3nznz
Custo GN 557 .583.101 483 252 205
Custo Pessoal 2877 805 6.003.703
Matenais 837.536 517.068
Sarvigos Tercalros 6.710.265 4827979
Alugueis 5.806.375 3.603.902
Gerais 104,168 247.524
Amortizagio 26933518 27.142.344

600.861.768 _525.484 725

Figura 49: Demonstrag¢des de resultados (2011-2010). SCGAS.

DEMONSTRACAO
do Resultado do Exercicio

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 E 2010

Income for the Year
¥ on December 31st, 2011 and 2010

(EM REAIS)
Neta M2 e
Receita liquida - Venda de gés = 20 489,370.275 453.306.726
Receita de -CPC1T In CRC 20 38924919 31.597.832
528.295.134 484,904,558
Custo des produtos vendides Cost of prod (395.550.325) (310.988.238)
Custo de -CPC17 (o 20 (38.924.919) (31.597.832)
(434.475 244) (342 586.070)
93.819.950 142.318.488
(7.469.766) 16.063.878)
(16.472 544) (16.146.162)
(5.601.448) (3.361.321)
(29.543.758) (25.571.361)
64.276.192 116.747.127
11.428.166 9.670.188
(9.945.775) (4.974.706)
1.482.391 4,685.482
65.758.583 121.442 609
(21.928,363) (40.764.746)
150,869 100474
43.981.089 B0.778337
4,0915 15146

Figura 50: Custo dos produtos vendidos (2011-2010). SCGAS.

17 CUSTO DOS5 PRODUTOS YENDIDOS

3n2n2 311211
Custo gas natusal 483,252 205 358,852 800
Custa com passoal B.095 704 2Av2ras
Matarais 517.088 00 09S
Servicos de ferceiros 4 52T ar9 4 268 147
Alugueis 3603 902 4 087 451
Gasios gerals 247 523 B05.753
Amortizagio intangivel T4z 344 24944 373
P s 3958 580 325

30.1.6. GNSPS

Ainformacdo da empresa GNSPS foi obtida dos relatdrios anuais publicados pela empresa em seu site
web.*! A GNSPS apresenta dados somente para os anos de 2010, 2011, 2012 e 2013. Para os anos de
2014 e 2015 ndo ha informacao disponivel.

41 Fonte:
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Figura 51: Demonstragdes de resultados (2013-2012). GNSPS.

Demonstracoes
do resultado

Exarcicios findos em 31 de dezembro
Em milharas de reais, exceto quando indicado de outra forma

A seguir, sdo apresentadas as demonstracdes do resultado do exercicio e as respectivas
desagregacdes:

| 23] 2012
Receita hgquida (Nota 20)
Venda de gas 543 653 487417
Contratos de construgdo (Nota 2.8 il 19.721 14.579
Outras receitas 488 551
563.862 502.547
Custos e despesas operacionais
Compra de gés e de senagos [360.165 (3875000
Custo dos contratos de construgdo (Nota 2.8 [ill {19.721 (145790
Pessoal (4.901 4784}
Uthdades, matenas & servgos [3.130 (2.15)
Servigo de manutencac (4.285 14782}
Servigos de profissionais independentes e contratados 9.205 (8. 243}
Publicidade & propaganda 1.o21 (o84}
Despesas com royalties (Nota 12) (6.289 431}
Aluguéis 478 (445}
Depreciacdies s amortizagbes nclusive concessdo e redes de gas) [34.856 I35.17)
Outras despesas operacionais, liquidas (4776 14 988}
(458 438] 448 265)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 105.426 54,282
Resultado financeire (Mota 21)
Receitas financeras 4.662
Despesas financeiras [1.847]
Atualizagdes monetanas, liguidas 1128l
2.887 4.739
Lucro antes do imposto de renda & da contribuigio social 108.213 59.021
Imposto de renda & contribuigéo social (Nota 17 (al)
Correntes (107541 [13.545)
Diferidos 116.199 23N
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO £1.360 47785
LUCRO LIQUIDO POR LOTE DE MIL AGOES DO CAPITAL SOCIAL - RS 136,56 80,20

https://www.gasnaturalfenosa.com.br/br/conheca-

nos/acionistas/informacao+economica/informes+anuais/1297092544617/sao+paulo.html
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Figura 52: Demonstrac¢oes de resultados (2011). GNSPS.

Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milharas de reais, exceto quando indicado da outra forma

Receita liquida (Nota 21)

Venda de gids ABTAT 411.995
Contratos de construcio 14,573 7082
Cutras recaitas 551 5E1
502 547 419,629
Custos & despesas operacionais
Compra de gas e de sanigos (367509) (296.035)
Custo dos contratos de construgio (14 579} (7083}
Pessoal {4.794) (4.044)
Litilidadas, matenais e servigos (2.115) (2.194)
Sarvico de manutencis {4.782) (3.455)
Sarvigos de profissionsis independentas e contratados [8.743) (8.052)
Publicidzde a propaganda [9a4) (1.826)
Daspasas com royalties (Mota 10 4.31) (4.835)
Aluguéis (445} 442
Dapraciagdes e amortizagdes (inclusive concessio a redes de gas) (35.M7) (36.784)
Cutras despasas operacicnais, liquidas {4.986) B.515)
(448 265) (370_265)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 54,282 49371
Resultado financeiro (MNota 22)
Receitzs financeiras 7404 2.591
Daspesas financairas {2 506} (3.372)
Atualizagdes monetarias, liguidas (155) 213
4,739 5.432
Luero antes do imposto de renda e da contribuigdo social 52021 54808
Imposto de renda e contribuicio social (Nota 12(c))
Comantas (12 54E) (14.000)
Difaridos 23n 3572
Lucro liquido do axercicio 47786 44 378
Lucro liquide por lote de mil agdes do capital social - RS 80,20 74,48
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Figura 53: Demonstrac¢oes de resultados (2010). GNSPS.

Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2010 2009
Receita liquida (Nota 21)
Venda de gds 406.9302 400.446
Contrates de construgdo 9.648 9.066
Outras receitas 509 623
417.059 410.135
Despesas operacionais
Compra de gds e de servigos -245 608 -213.321
Custo dos contratos de construgdo -9.648 -9.066
Pessoal -3.504 -3.277
Utilidades, materiais e servigos -3.528 -3.611
Servigo de manutengdo -3.404 -3.315
Servigos de profissionais independentes e contratados -3.185 -6.052
Publicidade e propaganda -1.480 -1.207
Despesas com royalties (Mota 10) -5. 718 -2.481
Aluguéis -549 -508
Depreciagfies e amortizagdes (inclusive concessdo e redes de gds) -36.902 -36.327
Qutras, liquidas -3.432 -4.165
-323.0%58 -283.330
Lucro operacional antes do resultado financeiro 84001 126.805
Resultado financeiro (Nota 22)
Receitas financeiras 2.848 2.316
Despesas financeiras -7.029 -29.010
Atualizagfes monetdrias Nguidas 286 7480
-3.885 -15.214
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 20,106 107.591
Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 12(c))
Correntes -11.689 -9.9%8
Diferidos 12,9861 -15.148
Lucro liguido do exercicio 91.378 B2 487
Agfes em circulagdo ne final do exercicio (em milhares)
[Mota 18 (al) 585800 595.800
Lucro liguido por lote de mil agdes do capital social no
fim do exercicio - A% 153,37 138.45
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30.1.7. COMGAS

Os dados da revendedora COMGAS foram obtidos dos documentos que contém informagao financeira
publicada pela empresa em seu site web.*
As demonstragdes do resultado do exercicio com suas respectivas desagregac¢oes (2010-2015):

Figura 54: Demonstracdes de resultados (2015). COMGAS.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da  Descrigio da Conta l:lltin!a Exercicio
Conta 010172015 a 311212015
3m Receita de Venda de Bens elou Servigos 6.587.017
3.01.01 Vendas de gas §.151.930
3.01.02 Receita de construgio 408.026
3.01.03 Chutras receitas 37.001
3.0z Custo dos Bens efou Serviges Vendidos -4.580.204
30201 Custo do gas -3.525522
302.02 Transporte e cutros -G48.598
30203 Construgdo -408.026
303 Resultado Bruto 2.018.813
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -548.268
3.04.01 Despesas com Vendas -145.281
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -G04. 850
3.04.04 Crutras Receitas Operacionais 1.778
3.04.04.01 Ganho na venda de Imobilizado 770
3.04.04.02 Receitas 1.008
3.04.05 Cutras Despesas Operacionais -7.582
3.04.05.01 Outras -7.882
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeino & dos Tributos 1.170.547
3.06 Resultado Financeiro -181.885
3.06.01 Receitas Financeiras 238620
3.08.02 Despesas Financeiras -420.509
3.07 Resultado Antes dos Tributes sobre o Lucro 088.658
308 Impeoste de Renda e Contribuigio Social sobre o Lucro -280.808
3.08.01 Comrente -84.773
3.08.02 Diferido -205.033
3.00 Resultado Liquido das Operagies Continuadas 698.852
311 Lucro/Prejuizo do Periodo 698.852
3.99 Lucre por Acdo - (Reais [ Ago)

3.80.01 Lucroe Basico por Agdo

3.80.01.01 ON 5.54TE5
3.890.01.02 PMA G.10242

42 Fonte: http://comgas.riweb.com.br/listresultados.aspx?idcanal=j9gswQ51xTGR566nKFaklQ
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Figura 55: Custos por natureza (2015). COMGAS.

Despesas por natureza
A Companhia optou por apresentar a demonstragio do resultado do exercicio por fungéo.

Conforme requerido pelo CPC 26 (R1), segue a abertura das despesas por natureza:

2015
Custo do géds 3.528.358
Custo de transporte e outros 643.760
Custo de construcio 408.086
Despesas com pessoal 208.883
Despesas com materiais/servigos 271.896
Amortizagio 359.371
5.420.354
Custo do produto vendido 4.580.204
Despesas com vendas 145.291
Despesas gerais e administrativas 694.859
Total 5.420.354
Figura 56: Demonstracdes de resultados (2014-2013). COMGAS.
DFs Individuais / Demonstragao do Resultade
(Reais Mil)
Cadigoda  Descrigio da Conta Ultimo Exercicio Peniltimo Exercicio
Conta 01/01/2014 4 3111212014 01/04/2013 & 31/12/2013
3.01 Receita de Venda de Bens elou Servigos 6.387.103 6.336.641
3010 Yendas de gas 5.8B5.164 5.634.532
3.01.02 Receita de construgdo 481.314 671.643
3.01.03 Outras receitas 40.825 30 468
302 Custo dos Bens efou Servigos Vendidos -4.4594 910 -4 556.572
3020 Custo do gas -3.580.552 -3.474.985
30202 Transporte & outros -433.044 -409.944
3.02.03 Construgdo -481.314 -671.643
303 Resultado Bruto 1.892.193 1.780.069
304 DespesasiReceitas Operacionais -B42 306 -T0E.208
3040 Despesas com Vendas -116.592 -121.979
30402 Despesas Gerais & Administrativas -714 8490 -643. 260
3.04.04 Outras Receitas Operacicnais 983 B8.378
3.04.04.01 Ganho na venda de Imobilizado 407 66300
3.04.04.02 Receitas 576 2078
30405 Outras Despesas Operacionais -11.848 -11.347
3.04.05.01 Outras -11.848 -11.347
305 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Trbutos 1.049.887 1.071.861
.06 Resultado Financeiro -193.025 -191.005
3060 Receitas Financeiras 111.485 21.025
3.06.02 Despesas Financeiras -304.510 -242.030
307 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro B56.862 880.856
.08 Imposto de Renda e Contribuig&o Social sobre o Lucro -245.261 -261.945
3.08.01 Corrente -30.821 -140.439
3.08.02 Diferido -154.440 -121.506
309 Resultado Liquide das Operagbes Continuadas 611.601 618.911
31 Lucro/Prejuizo do Periodo 611.601 618.911
3.99 Lucro por Acdo - (Reais [ Agdo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 4,93903 5,05588
3.99.01.02 PHA 543294 5,56146
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Figura 57: Custos por natureza (2014-2013). COMGAS.

Custo do gas

Custo de transporte e outros
Custo de construgao

Despesas com pessoal

Despesas com materiais/servicos
Amortizacdo

Despesas por natureza

Custo do produto vendido
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Total

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

2014 2013
3.580.552 3.474.985
433.044 409.944
481.314 671643
106.161 186.523
250.499 247.328
5384.781 331.388
5.326.351 5.321.811
4.494.910 4.556.572
116.502 121.979
714.849 643.260
5.326.351 5.321.811

Figura 58: Demonstracdes e receitas operacionais (2012-2011-2010). COMGAS.

(Reais Mil)

Cédigo da

Descrigo da Conta

Uttimo Exercicio

i Exercicio Exercicio

Conta 0170172012 a 3114272012 010172011 3 314272011 0170172010 a 3114272010

am Receita de Venda de Bens efou Servigos 5278.523 4.102.660 4095343

010 Wendas de gas 4.700.535 3.747.530 3.816.780

20102 Reoceita de construgio - ICPC 01 447.044 a2e.501 257.647

a0o03 Outras receitas 41044 28530 20816

o2 Custo dos Bens elou Servigos Vendidos -3881.871 -2 906 817 -2 575 560

0o Custo do gés -3.070.800 -2.310.631 -1.060.475

a.02.02 Transporte e outros -362.028 -350.305 -357.438

30203 Construgio ICPC 01 447 044 -326.501 -257 647

03 Resultado Bruto 1.397.652 1.106.043 1519.783

304 Despesas/Receitas Operacionais -725.900 -830.354 -547.857

40 Despesas com Vendas -126.491 -115.886 -82.819

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -580.050 -512.643 442002

2.04.04 Qutras Receitas Operacionais 2863 3407 2015

3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -12.313 -5.512 -8.481

305 Resultado Antes do Resuitado Financeiro e dos Tributos B871.752 475.680 071.826

.08 Resultado Financeiro -162.650 -150.060 -134.500

2.08.01 Receitas Financeiras 46.884 26.020 31.370

30602 Despesas Financeiras -209 534 -185.880 -185.060

o7 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 508.102 315720 837.236

.08 Imposto de Renda e Contribuigio Secial sobre o Lucro -141.447 -70.500 -257.266

0801 Corrente -231.746 -212.033 -178.6683

3.08.02 Diferido Q0290 132443 -77.583

.00 Resultado Liguido das Operagfes Continuadas 366.655 236.130 579.080

an Lucro/Prejuizo do Periodo 366.655 236.130 579.880

200 Luero por Ag3o - (Reais | Agic)

a.e0.01 Lucro Basico por Aglo

3880101 ON 2,98520 1.82801 473784

3.90.01.02 PNA 320472 2121 521183

Figura 59: Despesas por natureza (2012-2011). COMGAS.
2012 P12t

Despesas com pessoal 173.423 157.930
Despesas com materiais /servigos 253.015 200,814
Despesas operacionais 9.450 2,045
Amortizagio 2go.008 240,595
Despesas por natareza T25.G00 630.354
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Figura 60: Despesas por natureza (2010). COMGAS.

2010 2009
Despesas com pessoal 144,068 123.232
Despesas cOm materiais, servigos 100741 15508
Despesas Operacionais Goqq8 0401
Depreciacio e amortizagio 209.702 177.602
Diespesas por naturera 547.957 516911

30.1.8. GAS BRASILIANO

A GAS BRASILIANO tem disponivel em seu site web os relatérios administrativos dos anos de 2011 a
2015.

A seguir sdo apresentadas as demonstracées do resultado do exercicio com suas respectivas
desagregacdes:

Figura 61: Demonstragdes de resultados (2015). GAS BRASILIANO.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receita liquida Nota 2015
Receita pela venda de gas 18 303.567
Receita de construgio de infrasstrutura 3.13 23.054

326.621
Custo das vendas de gds 19 (255.203)
Custo de construgio de infrasstrutura (23.054)
(278.257)
Lucro bruto 48.364
Despesas operacionais
Despesas comerciais 19 (9.192)
Despesas administrativas 19 (28.077)
Qufras receitas (despesas) operacionais, liguidas 21 (2.952)
(40.221)
Lucro antes do resultado financeiro B8.1a3
Resultado financeiro 20
Despesas financeiras (687)
Receitas financeiras 21.156
Varnagdes monetarias € cambiais, liquidas (1.832)
18.637
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao 26.779
social )
Imposto de renda & contribuicio social aib) 29.207
Lucro liquido do exercicio 55.086
Lucro basico e diluido por acdo - em reais 24 0,12
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Figura 62: Despesas por natureza (2015). GAS BRASILIANO.

Notas explicativas da administracao as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2015

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despesas por natureza

Custo das vendas de gas
Custo do gas
Depreciagio & amortizagio
Servigos de terceiros
Pessoal
Despesas gerais
Amendamento e alugueis
Uiilidades e ocupagao
Provisfo participagio nos lucros e resultado

Despesas comerciais
Servigos de terceiros
Pessoal
Amendamento e aluguéis
Utilidades e ocupagio
Despesas Gerais
Proviséo de créditos de iquidagéo duvidosa
Proviso participagio nos lucros e resultado
Outras

Despesas administrativas
Pezsoal

Proviso confrato de suprimentos de gas (penalidade)

Uiilidades e ocupagao

Servigos de ferceiros

Administradores & Conselho Fiscal
Depreciagao

Taxa de fiscalizagao

Amendamento & aluguéis

Despesas gerais

Provisao participagio nos lucros e resultado
Resultado na alienagao de bens e direitos
Outras

2015

220739
18.870
G441
6107
1.289
1.182
312

253

255.203

4.620
2.830
853
282
182
154
144
127

9,192

7.513
8.078
2450
2102
1.892
1.380
1.676

830

908

188
723

28.077
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Figura 63: Demonstragdes de resultados (2014-2013). GAS BRASILIANO.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receita liquida Nota 2014 2013
Receita pela venda de gas 18 335231 313.948
Receita de construgSo de infraestrutura 314 14.478 12.237

349.709 326.185

Custo das vendas de gas 19 (266.363) (257.228)
Custo de construgio de infraestrutura (14.478) {12.237)
(280.842) (269.465)

Lucro bruto 68,867 56,720

Despesas operacionais

Despesas comerciais 19 (B.131) (10.032)
Despesas administrativas 19 (17.523) (16.592)
Outras receitas operacionais, liquidas 1 299 326
{25.354) (26.298)
Lucro antes do resultado financeire & impostos 43.513 30.422
Resultado financeiro 20
Despesas financeiras (7.738) (7.218)
Receitas financeiras 19.179 22.683
Variagdes monetarias e cambiais, liguidas 299 253
11.740 15.718
I‘;:I:m bﬁ;f}e;ﬂdgc;g:’lﬂﬁostn de renda e da o5 954 46140
Imposte de renda e contribuigo social Bib) (5.441) (9.639)
Lucro liquido do exercicio 49,812 36.501
Lucro basico e diluido por agio - em reais 0,09 0.06

Demonstragio das mutagoes do patrimdnio liquido
Em milhares de reais
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Figura 64: Despesas por natureza (2014-2013). GAS BRASILIANO.

Despesas por natureza

Custo das vendas de gas
Custo do gas
Depreciagdc e amortizagdo
Servigos de terceiros
Pessoal
Despesas gerais
Armendamento e alugueis
Utilidades & ocupagdo

Despesas comerciais
Servigos de terceires
Pessoal
Arrendamento e aluguéis
Despesas gerais
Utilidades e ocupagdo
Oufras
Depreciagdo

Provisdo de créditos de liguidagdo duvidosa

Despeszas administrativas
Pessoal
Utilidades & ocupagdo
Servigos de terceiros

Administradores e Conselho Fiscal

Depreciagdo

Taxa de fizscalizag3o
Arrendamento & aluguéis
Despesas gerais

Oufras

Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 — ANEXO V

2014 2013
233.315 226.326
18.326 17.800
£.131 5043
5974 SOM7
1.173 16786
1.146 1.048
298 318
266363 257.228
4.159 3.304
2.480 2071
719 86T
293 124
274 283
120 247
105 103
{19) 3233
8.131 10.032
6.644 5536
2282 2.189
1.901 2349
1,653 1.301
1.574 1623
1.570 2053
900 917
895 608
104 15
17.523 16.592
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Figura 65: Demonstragdes de resultados (2012-2011). GAS BRASILIANO.

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receita liquida
Receita pela venda de gas
Receita de construgdo de infraestrutura

Custo das vendas de gas
Custo de construcdo de infraestrutrura

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas comerciais
Despesas administrativas
Qutras despesas operacionais liquidas

Lucro antes do resultado financeiro e impostos

Resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagbes monetarias e cambiais, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liquido do exercicio

Nota

17
3.12

18
18
20

19
19
19

2012 2011
287.975 213.118
19.044 18.690
307.019 231.808
(253.872) (181.289)
(19.044) (18.690)
(272.916) (199.979)
34.103 31.829
(10.169) (5.345)
(15.949) (14.228)
19 (231)
(26.099) (19.804)
8.004 12.025
{1.915) (3.227)
11.646 11.195
{2.356) {1.701)
7.375 6.267
15.379 18.292
(2.162) (2.668)
13.217 15.624

Figura 66: Compras e vendas de gas (2012-2011). GAS BRASILIANO.

(a) Vendasde gas

Petrobras Distribuidora S.A. (i)

Total 2012

Petrobras Distribuidora S.A. (i)
Total 2011

(b) Comprasdegas
Petréleo Brasileiro S.A. (i)

Total 2012

Petrdleo Brasileiro S.A. (i)
Total 2011

3.911

3.911

3.902

3.902

300.657

300.657

155.236

155.236
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Figura 67: Despesas por natureza (2012-2011). GAS BRASILIANO.

Despesas por natureza

Despesas Comerciais

Pessoal

Servigos de terceiros

Provisdo de crédito de liquidac3o duvidosa
Arrendamento e aluguéis

Qutras

Despesas administrativas

Pessoal

Administradores e Conselho Fiscal
Servigos de terceiros

Utilidades e ocupacio

Despesas gerais

Arrendamento e aluguéis

Taxa de fiscalizagdo

Depreciagdo

QOutras

2012 2011
1.716 1.228
3.493 2.791
3.617 827

516 176
827 323
10.169 5.345
4.437 4.511
2.331 1.040
3.948 4.087
818 543
730 621
645 843
860 756
1.475 1.631
705 196
15.949 14.228
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Figura 68: Demonstragdes de resultados (2011-2010). GAS BRASILIANO.

Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de Reais)

Receita liquida

Receita pela venda de gas 16 213.118 172.028
Receita de construgdo de infra-estrutura 18.690 19.130
231.808 191.158

Custo das vendas de gas (181.289) (143.530)
Custo de construcao de infra-estrutrura (18.690) (19.130)
(199.979) (162.660)

Lucro Bruto 31.829 28B.498

Despesas operacionais

Despesas comerciais 17 (5.345) (4.815)
Despesas administrativas 17 (14.228) (13.584)
QOutras despesas operacionais liquidas 19 (231) 934
(19.804) (17.465)

Lucro antes do resultado financeiro e impostos 12.025 11.033

Resultado financeiro

Despesas financeiras 18 (3.227) (3.467)
Receitas financeiras 18 11.195 7.364
Variactes monetarias e cambiais, liquidas 18 {(1.701) 1.076
6.267 4,973
Lucru_a|1_t%5 do ||_n|msto de renda e da 18.292 16.006
contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicao social 9 (2.668) (2.495)
Lucro liquido do exercicio 15.624 13.511
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Figura 69: Despesas por natureza (2011-2010). GAS BRASILIANO.

9.17. Despesas por natureza

Despesas Comerciais 2011 2010

Pessoal 1.228 1.128

Servicos de terceiros 2.791 3.377

Provistes (reversoes) 846 (229)

Qutras 480 539

5.345 4.815

Despesas Administrativas 2011 2010

Pessoal 4,511 4,277

Administradores 1.040 1.274

Servicos de terceiros 4.087 3.281

Utilidades e ocupacdo t43 691

Despesas gerais 621 641

Arrendamentos e alugueis 843 773

Taxa de fiscalizacdo 756 585

Depreciagdo 1.631 1.880

Qutras 196 182

14.228 13.584

30.1.9. BAHIA GAS

A BAHIA GAS tem disponivel em seu site web os relatérios administrativos dos anos de 2010 a 2015.

A seguir sdo apresentadas as demonstra¢des do resultado do exercicio com suas respectivas
desagregacdes:
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Figura 70: Demonstracdes de resultados (2015-2014). BAHIA GAS.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA 0S EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014

(Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa
RECEITAS LIQUIDAS - VENDAS DE GAS 18
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS
LUCRO BRUTO

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 19

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Total

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 22
Corrente
Diferido
Incentivo Fiscal Sudene 17
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR ACAD DO CAPITAL - RS (MIL)

2015

1.466.636
(1.285.756)

180.880

(11351)
(47.514)
435

122.450

23.888
(481)
23.407

145.857

(51689)
1.157
24,360
(26.172)

119.685

7,80

2014

1.340.514
(1.148.828)

191.686

(10.601)
(41.999)
(2.200)

136.877

18.041
(656)
17.385

154.262

(46.692)
(234)
26.956
(19.570)

134.292

945

Figura 71: Outras receitas e despesas operacionais (2015-2014). BAHIA GAS.

NOTA 19. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

O saldo da conta esta demonstrado da seguinte forma:

2015

Receita de Construcdo (a) 49.850
Custo de Construgao (a) (49.850)
Outras Receitas Operacionais 7.027
Outras Despesas Operacionais (6.592)

Total
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54,038
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Figura 72: Demonstracdes de resultados (2013-2012). BAHIA GAS.

DEMONSTRM@ES DOS RESULTADOS PARA 0S EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013 E DE 2012
(Em milhares de reais - R%)

Nota
explicativa

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 15
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

LUCRO BRUTO

RECEITAS {DESPESAS) OPERACIONAIS

Vendas

Gerais e administrativas

Outras receitas operacionais, liuidas 16
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Tatal

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAD SOCIAL

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAD SOCIAL 19
Corrente
Diferida
Redugio de IRP] Incentiva Fiscal Sudene 14

LUCRO Ligino oo EXERCICIO

REVERSAD JUROS S/ CAPITAL PROPRIO - JSCP
LUCRO Ligino Do EXERCICIO APOS REVERSAD JSCP

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO POR ACAO DO CAPITAL = RS (MIL)
o . . T

2013
1.645.797
1.474.942)
170855
10.048)

[58.174)
10,438

127.0M

13853
[17.689)
(3.838)

123.235

{43.279)

26644
{12300

104.895

17.450

122345

Reapresentado
20312

1.107.201
(937.963)

165.238

[9.414)
{40.392)
1.975

121.407

17.038
{18.725)
(1.587)

1159.720

141.9432)
(700
24.300
{17.711)

102.006

18117
120126

1088

Figura 73: Outras receitas e despesas operacionais (2013-2012). BAHIA GAS.

NOTA 16. OUTRAS RECEITAS E
DESPESAS OPERACIONAIS

0 saldo da conta esta demonstrado da seguinte forma:

Receita de Construcao (a)

Custo de Construcao (a) (36.566)

Outras Receitas Operacionais

Outras Despesas Operacionais
Total

43.581

(43.581)

4.264
(2.289)
1.975
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Figura 74: Demonstracdes de resultados (2011). BAHIA GAS.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(Em milhares de reais - RS)

Nota
explicativa 201
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 5 LO78317
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS {881.393)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas (7629)
Outras receltas operacionals, liquidas 16 1236
Total 3813
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 19
Reducao IRP) Incentivo Fiscal Sudene 14 28553
(25919)
Particpagao nos lucros de empregados & adminstradores 21 (3126)
Reversao dos juros sobre capital prépno 17291

'As notas explicativas sao parte Integrante das demonstragbes financeras.
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NOTA16.

OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

OPERACIONAIS

Figura 75: Outras receitas e despesas operacionais (2011). BAHIA GAS.

O saldo da conta esta demonstrado da seguinte forma:

Receita de Construgao (a) 43.044
Custo de Construcao (a) (43.044)
Outras Receitas Operacionais 3683
Outras Despesas Operacionais (2.448)
Total 1236

Figura 76: Demonstracdes de resultados (2010). BAHIA GAS.

Nota
i explicativa 2010
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 16 986.952
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (786 664)
LUCRO BRUTO 200.288
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas (3.759)
Gerais e administrativas (23.626)
Outras receitas operacionais, liquidas 17 3.583
LUCRO OPERACIONAL ANTES
DO RESULTADO FINANCEIRO 176.486
Receitas financeiras 18.774
Despesas financeiras (865)
Total 17.909
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 194.395
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 20
Cormrente (65.215)
Diferido (201)
Isengao IRPJ Incentivo Fiscal Sudene 15 32 466
, . —(G2950
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO
ANTES DAS PARTICIPAGOES 161.445
Participagao nos Lucros de
Funcionarios e Administradores 22 (3.171)
LUCRO LiQuIDO DO EXERCICIO 158.274
LUCRO LiQuIDO DO EXERCICIO -
POR AGAO DO CAPITAL - RS (MIL) 15,34

Figura 77: Outras receitas e despesas operacionais (2010). BAHIA GAS.

NOTA 17. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
0 saldo da conta esta demonstrado da seguinte forma:

2010

Receita de Construgao 28.411

Custo de Construgao (a) (28.411)
QOutras Receitas 6.242

Operacionais

Qutras Despesas (2.659)
Operacionais

Total 3.583
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30.2.Custos operacionais apresentados nas notas técnicas e estudos
regulatdrios

30.2.1. Nota Técnica N2 RTM/02/2009, REVISAO TARIFARIA DA COMGAS - TERCEIRO CICLO
TARIFARIO - CALCULO DA MARGEM MAXIMA E FATOR X.

Figura 78: Resumo das Despesas Histéricas COMGAS (2004-2008)

Tabela 65 — Resumo das Despesas Historicas Informadas pela Comgas (Moeda Constante — DEZ/08)

OS TOTAIS (Pessoal

+ MSO) 2004 2005 2006 2007 2008
MSO 193.713.380 189.178.740 171.025.893 206.727.315 224.053.440
PESSOAL 118.849.188 120.850.307 128.160.631 139.797.093 143.799.226
TOTAL (R$) 312.562.567 310.029.047 299.186.525 346.524.408 367.852.666

Figura 79: Detalhamento de Custo de Pessoal COMGAS (2004-2008)

Tabela 61 — Evolugdo Historica de Custos de Pessoal (Moeda Constante — DEZ/08)

Areas/Sub areas

Custo Total (Com Encargos) [R$ / ano] - MOEDA DEZ 2008

2004 2005 2006 2007 2008
PRESIDENCIA 1.300.807 1.385.875 1348783 9234784 |  12.685.400
DIRETORIA JURIDICA 2.183.440 2385718 2 592384 1616.982 1.820.720
Dl PLAN. INTEGRADO, GASE 2014003 1.783.868 2.293.020 - -
DIRETORIA OPERAGOES 46099221 | 53739515 | 56073125 | 64202905 | 63.041.125
DIRETORIA RESIDENCIAL 20300771 | 14918388 | 18202771 | 21256757 | 26.035916
N B s o VANDE COM., 6.305.150 8576 507 8736500 | 10208019 |  10.047.697
mg%ﬁizé%mgmos E 5.467.862 5.439.137 5.813.206 5.395.027 5.685.190
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 10220776 | 11349330 |  12.570.587 5.994.135 -
DIRETORIA DE FINANGAS 11728241 | 11451550 | 13007604 | 15680.992 |  18.087.636
TOTAL | 105.629.281 | 111.020.978 | 120.818.071 | 133.508.601 | 138.303.701
Secondees 12.432.804 9.465.707 7.290.065 6.148.264 §.435 455
Honorarios de Diretores TO7.061 204 393 - - -
Honorarios Administr./Cons. Tec /Fisc 79953 60.228 52.496 50.228 60.069
CUSTO TOTAL DE PESSOAL | 118.840.188  120.850.307 128.160.631 = 139.797.093 | 143.799.226
Crescimento Anual % 1.68% 6,05% 9,08% 2.86%
Crescimento 2004-2008 % 20,99%
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Figura 80: Detalhamento dos Custos de Materiais e Servigos e Outros COMGAS (2004-2008)

Tabela 63 — Evolugdo Historica de Custos de Materiais, Servicos e Outros (Moeda Constante — DEZ/08)

Despesas de MSO [R$ / ano] - MOEDA DEZ 2008

Areas/Subareas
2004 2005 2006 2007 2008
SISTEMAS EPC'S 13.831.371 £.693.698 9730157 9.823.867 11.428.230
COMUNlCA(;éES 6.823.445 5.986.745 7.119.604 7.521.267 10.050.955
VEICULOS 3.581.405 3327934 3.958 246 3.032.3M 3367175
MAQ. E FERRAMENTAS 676.451 715417 T96.817 616.835 T03.711
TERRENOS E EDIFICIOS 1.031.494 4580460 £.763.960 £.530.642 7.947.221
MATERIAIS E INSUMOS 3.310.842 6.042 280 3811638 4.006.141 4.817.053
OUTRAS DESPESAS 135.391.018 123.828.081 101.341.678 134.766.470 144 .696.075

EMPREITEIRAS E CONSTRUTORAS 16.670.543 20.834.794 20.793.521 24278063 22848 568

SUBTOTAL 181.316.569 174.009.411 154.324.712 190.575.676 205.858.988
TAXA DE FISCALIZACAO -

REGULADOR 12.396.810 13.627.555 15.036.521 13.418.094 15.069.415
P&D e EFICIENCIA ENERGETICA - 1541774 1.664 660 2733545 3.125.037
TOTAL DESPESAS 193.713.380 189.178.740 171.025.893 206.727.315 224.053.440
Crescimento Anual % -2,34% -9 60% 20,87% 8,38%
Crescimento 2004-2008 % 15,66%
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Figura 81: Detalhamento do OPEX do P

MATUREZA DA DESPESA

+avifFlvin lnAav DeAanncran ~

lano de Negdcios da COMGAS aprovado pelo regulador para o terceiro

A+iviid~AdA~~)

TOTAL DE DESPESAS OPERACIONALS [R¥ DEZI2008]

200502010 | 20002011 | 20022 | MM | 201314
DESPESAS PO - PLAND DE MEGOCIOS | 413.157.033 | 434800.341 | 457.636451 | 474261256 | 491.951.773
1.1 OPERAGAD E MANUTENGAD 136991969 | 150094483 | 161113305 | 170282435 | 181.751.425

despacho 1.350.421 1,368,554 1.413.478 1.422.524 1.435.255
odonzacio 2.341.777 2.256.255 2.418.364 2.527.502 2652 563
Controle @ Inspego 16.156.970 | 18947605 | 20.137.021 | 21.045016 | 22296427
wighAnGia @ prevengdo 5351730 | 10.364.153 | 11.333.863 | 12273E19 | 13316854
E;PEFE'E"” a reciamaciles Ecnicas 8 1E641.761 | 21673765 | 23.g6n4ms | 24200850 | 25734383
manutenco da reds 21576074 | 23843021 | 26.154078 | 7909376 | 30.291635
ﬁﬂﬁ"'ﬁ“ das Insialagles de 16453223 | 17118670 | 17075248 | 18757443 | 18.7324T
outras SOESDO33 | 54362114 | SB4237F9 | G2.0S5.628 |  66.255.733
1.2 MEDIGED E.BI.512 T141.430 7.610.840 T.BEL.E15 BL273B42
manutenca de madidores 4,556,308 & 5E2.783 4.BB5.317 4,565,535 4,559,323
lefiura de medidares 2.251.204 2ATE 64T 2.725.523 2,595,730 3284519
1.3 COMERCIALIZAGAD B1.B2E271  E5363.587 70355151 | 7T5.2ER3TE | TO.ISRESE
taturamento 0098022 | 10945356 | 11.637.954 | 12514550 |  12.850.121
Entrega de faturas 1.786.251 1.966.752 2 162543 2.377.580 2 606194
cobranga 1.011.502 1.037.454 1.072.2865 1.110.230 1.150.401
atendimento e servign aos clentes 24006048 | 25736694 | 27760585 | 29727007 | 31.844.582
gestio aquisicio de gds @ ransporte 3.803.334 3.557.397 3,699,251 3.901.068 3.502.804
lg:’c':‘a"“”m; 3, publicidade, andncics & 4421922 &471.522 4421922 2471522 4421922
captagio de novos clientes E.513.973 | 10640003 | 12250.411 | 13517.083 | 14223925
P —— £.£34.057 6.714.076 £.345.133 7.058.639 7.195.314
m 127130138 | 127376329 | 1290615953 | 13376524 | 136236371
Pessoal 44600020 | 44000914 | 43568075 | 43900719 | 4446003
Materal 1.124.117 1.039.796 1.043.239 1.060.079 1,036 585
Semvigo STA30.761 | G7.514.476 | S9.913.565 | 63026022 | 65.570.677
Outros 24375239 | 24521143 | 24600974 | 25000204 | 25531007
W 13.280.527 | 22850477 | 25.137.913 | 26029755 |  27.MEE30
taxa e fiscalizagio 16232863 | 22850477 | 25437913 | 26029755 | 2746530
cOompensagdo ano 2007 {2.5972.33E6) - - - -
1.6 PESQUISA & DESENVOLVIMENTO 3.695.447 £.051.500 4.501.518 4561.222 4843317
1.7 PERDAS DE GAS B1.413.208 | S78E2174 59355733 | SGS98525 | 54600441
1.5 DESPESAS PARA CONVERSAD - = = - -
de equipamestos - - - - -
para adequacdo fislca - - - - -
1.3 ATIVIDADES NAO-CORRELATAS - - - - -
1.10 SERVIGOS TAXADOS - - - . -

—
30.2.2. NOTA TECNICA N° GBD/03/2009, REVISAO TARIFARIA DA GAS BRASILIANO

TERCEIRO CICLO TARIFARIO - CALCULO DA MARGEM MAXIMA.
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Figura 82: Resumo das Despesas Histdricas por natureza de custos - GAS BRASILIANO (2004-2008)

Custo Total (Com Encargos) [R$/ano] - JUN/2009

AREA 200412005 | 200512006 | 200612007 | 200772008 | 200812008 | oo
PESSOAL R$ 6.0993227 | 6912.841 | 8613953 | 8.966.199 8.7%
SISTEMAS DE INFORMATICA E PC'S R$ 657156 | 692130 | 900726 629.364 3.8%
COMUNICAGOES R$ 474449 | 549472 | 629208 788.439 9.8%
VEICULOS R$ 532819 | 803282 | 1131842 1.167.380 13.2%
TERRENOS E EDIFICIOS R$ 347002 | 550337 | 700348 566.182 13.4%
MAQUINAS E FERRAMENTAS R$ - - - -
MATERIAIS E INSUMOS R$ 126.175 95792 |  219.250 494.066 28.9%
OUTRAS DESPESAS R$ 2578612 | 2718419 | 3448513 | 3169817 18%
CONTRATOS DE SERVIGOS TERCEIRIZADOS 2.800.201 | 4.041.893 | 5427482 | 7.077.799 22,0%

Figura 83: Detalhamento de Custo de Pessoal GAS BRASILIANO (2004-2008)

AREAS E SUB AREAS (PESSOAL)

2004/2005

Custo Total (Com Encargos) [R$/ano] - JUN/2009

2005/2006

2006/2007

2007/2008

2008/2009

CRESC.
MEDIO

CONSELHO E PRESIDENCIA - - - - - -
DIRETORIA GERAL 4.297.242 4431710 5.428.424 5.466.393 6.565.275 8,8%
DIRETORIA TECNICA 2.142.880 1.740.044 2.186.198 2.441.559 2.614.092 4,1%
ATENDIMENTO COMERCIAL 31.161 117.526 105.742 174.665 265.453 53,5%
UNID. OPERACAO E MANUTENGAQ 521.944 623.561 893.589 883.582 1.161.526 17,3%
UNID. CONTR. E SUPERVISAC DE OBRAS

Figura 84: Detalhamento de contratos de servigos terceirizados GAS BRASILIANO (2004-2008)

CONTRATOS - [R$/ano] - JUN/2009

AREAS E SUB AREAS COMPOSIGAO
2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 (%)
Direcdo, Adm. E Controle 1.633.387 2.168.323 2635370 2992419 3.276.491 47 2%
O&M 1.166.815 1.866.314 2593252 3.441.280 3.604.398 47 1%
Comercial - 7.256 198.860 644099 674.085 57%
Qutros

Figura 85: Detalhamento de outras despesas GAS BRASILIANO (2004-2008)

AREAS E SUB AREAS OUTRAS DESPESAS - [R$/ano] - JUN/2009 COMPOSICAO
2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 (%)
Diregdo, Adm. e Controle 3272753 | 3469959 3864524 | 4250032 3808123 89,2%
O&M - 28.907 117.720 48107 26.055 1,1%
Comercial 101.536 200577 674.922 453.093 603.630 9. 7%
Qutros
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Figura 86: Detalhamento do OPEX do Plano de Negécios da GAS BRASILIANO aprovado pelo regulador para o
terceiro ciclo tarifario (por Natureza de Gastos).

Custo Total (Com Encargos) [R$/ano] - JUN/2009

NATUREZA DE GASTOS
2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 201272013 | 2013/2014 TOTAL

PESSOAL RS | 10736.183 | 10.736.183 | 10.736.183 | 10.736.183 | 10.736.183 | 53.680.913
g S DE INFORMATICAE | pe| 4482600 1.177200| 1.477200| 1.177200| 1.477200| 5.891.400
COMUNICACOES R$| 1013323 1011323| 1011323| 1011.323| 1011.323| 5.058.615
VEICULOS R$| 1066775 1.066775| 1066775| 1066775| 1066775 5.333.875
TERRENOS E EDIFICIOS R$| 716640| 716540| 716640| 716640 716.640|  3.583.200
MAQUINAS E FERRAMENTAS RS . - - . - i
MATERIAIS E INSUMOS RS| 540406| 654320| 573ee2| 582711 586.620|  2.837.847
OUTRAS DESPESAS Rs| 3.027.722| 4.246517| 4344539 4416039 4511.038| 21.445.854

CONTRATOS DE SERVICOS

TERCEIRIZADOS R$| 6615401 | 6922551| T7.331121] 7815841 | 7.804.041 36.578.953

TAXA DE FICALIZACAQ R$ 900.059 | 1.288.399| 1486088 1576.664 | 1648249 6.899.458
E’PES[%UISA E DESENVOLVIMENTO R3 = 174.308 201.054 213.308 222892 811.662
PERDAS R$| 1279196 | 1.643996| 1.896245] 2011821 2.103.163 8.934.421

ATIVIDADES NAD CORRELATAS R$ =

Figura 87: Detalhamento do OPEX do Plano de Negécios da GAS BRASILIANO aprovado pelo regulador para o
terceiro ciclo tarifario (por Processos e Atividades).

Custo Total (Com Encargos) [R$/ano] - JUN/2009
2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 201272013 | 2013/2014 TOTAL

PROCESSOS E ATIVIDADES

1. DIRECAO, ADMINISTRACAC E
CONTROLE DA GESTAOQ

11.819.015 | 11.843.240 | 11.863.240| 11.871.240 | 11.871.240 59.267.977

2. OPERACAQ E MANUTENCAD RE| 9.733646| 9993710 10.374.633 | 10.814.591 | 10.856.390 51.772.970

3. LEITURA E MEDIGAO RS - - - - - i

4. COMERCIALIZAGAO Rs| 39038531| 4286621| 4415843| 4532034| 4668252 21.841.980

5 TAXAS, IMPOSTOS E

e Rs| 307946| 307946| 303046| 303046| 303946| 1527731

6. OBRIGACOES REGULATORIAS |RS| 900059 | 1462708 1687.141| 1780972 1871241 7.711.121
Taxa de Fiscalizagio Rs| oo000se| 1288300| 1486088| 1576664| 1648240  6.899.450
Compensac3o da Taxa de RS

Fiscalizacdo B

(P&[;esq”'sa S LiSHETEL e | 174308| 201054 213308| 222002 811.662
Multas R% - - - - - -

Outras Obrigacdes Regulatorias | RS -
7. PERDAS R% 1.279.196 1.643.596 1.896.245 ) 2.011.821 2.103.163 8934421
8. ATIVIDADES NAO-CORRELATAS | RS = = = = > -

30.2.3. NOTA TECNICA N° GNSPS/03/2010, GAS NATURAL SAO PAULO SUL S/A - TERCEIRO
CICLO TARIFARIO - CALCULO DA MARGEM MAXIMA.
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PROCESSOS E ATIVIDADES

ciclo tarifario (por Processos e Atividades).

2010/2011

Custo Total (Com Encargos) [R$/ano] - NOV/2009

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

Figura 88: Detalhamento do OPEX do Plano de Negdcios da GNSPS aprovado pelo regulador para o terceiro

1. DIRECAO, ADMINISTRACAO

E CONTROLE DA GESTAO RS 8775439 | 8717483 | 8694282 | 8810950 | 8931827 43.929.980

2. OPERACAO E MANUTENCAO |R$| (6.380.299) | 5898577 | 15475870 | 6.052.380| 6.379.060 | 27.425.597

3. LEITURA E MEDICAO RS 1.099.057 | 1.154.006| 1215429 | 1.279.153| 1.345322 6.092.967

4. COMERCIALIZACAQ RS 8678211 | 0698504 | 9913921 | 10.177.708 | 10.386.125 | 48.854.469

5. TAXAS, IMPOSTOS E

ENCARGOS RS 276.827 276.827 276.827 276.827 276.827 1.384.137

6. OBRIGAGOES

REGULATORIAS RS 1.878.103 | 2175747 | 2061299 | 2095817 | 2.152.817| 10.363.783
Taxa de Fiscalizacdo R$ 1606920 | 1900758 | 1.779.190 | 1.804.164| 1.850.880 8.941.912
Compensacdo da Taxa de RS .

Fiscalizac&o

® &DF;"S““'SE’ & Desenvolvimento | po 271183 | 274980 | 282110 291653| 301937  1.421.871
Multas R$ -
QOutras Obrigacdes RS _

Regulatdrias

7. PERDAS RS 1243040 | 1260488 | 1293127 | 1.336.871| 1.384.011 6.517.537

8. ATIVIDADES NAO- RS

CORRELATAS B

NATUREZA DE GASTOS

ciclo tarifario (por Natureza de Gastos).

Custo Total (Com Encargos) [R$/ano] - NOV/2009

Figura 89: Detalhamento do OPEX do Plano de Negdcios da GNSPS aprovado pelo regulador para o terceiro

201012011 | 201112012 | 20122013 | 2013/2014 | 201412015

PESSOAL RS| 3332146 | 3.365468| 3399.122| 3433114| 3467445| 16.997.295
D loa WAS DE INFORMATICAE | og 793.521 793521 793521| 793521| 793521|  3.967.607
COMUNICAGOES RS 661097 | 671.717| 671.717| 675857| 675857 |  3.356.244
VEICULOS RS 183316 | 192484 | 202112 212219| 222715  1.012.846
TERRENOS E EDIFICIOS RS 551043 | 578596| 607526| 637.904| 669.800 |  3.044.869
MAQUINAS E FERRAMENTAS | R$ 29.396 30.866 32.410 34.032 35.737 162.441
MATERIAIS E INSUMOS RS 130012 | 137316 141316| 145316| 149316 703.276
N RATE S ESAS * RS| 9.889.845 | 23.411.665 | 33.083.031 | 24.097.752 | 24.841.599 | 115.323.893
Cont?;[Z%?éggg;“iS‘mgéc’ e RS| 6255424 | 6.141.809| 6.071650| 6.135208| 6205123 | 30.809.213
Operagéo e manutencéo RS| 4433902 | 4.815829| 4879379| 4.941996| 5254599 | 24.325.704
Leitura e medicdo RS| 1099057 | 1.154.006| 1215429| 1279.153| 1345322| 6.092.967
Comercializagio RS| 6583552 | 7.586.959| 7.785320| 8.031881| 8222900| 38.210.610
Taxas, impostos e encargos | R$ 276.827 276.827 276.827 276.827 276.827 1.384.137
Obrigades regulatorias R$| 1878103 | 2175747 | 2061299 | 2095817 | 2152817 | 10.363.783
Perdas RS| 1243040 | 1260488| 1293127| 1336871| 1384011| 6.517.537
Custggitggaes de Transferénciae | pe | (11 ggo 059) - | 9.500.000 . - | (2.380.059)
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30.2.4. DELIBERACAO AGENERSA N2 1.796, 32 REVISAO QUINQUENAL DE TARIFAS DA
CONCESSIONARIA CEG.

Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 — ANEXO V pag. 133 de 168



Figura 90: Detalhamento do OPEX do Plano de Negdcios da CEG aprovado pelo regulador para o quarto ciclo

tarifario (CEG).
CEG: OPEX {mil.R3fnn) - Moeda de Dez 11

Itens 3 114 i i il 03017
DESPESAS CPERACITNAIS 1H413 155430 157,854 180,034 182568 T80.340
Alugud's JAL| 11,100 1.0 11,208 11415 .18
Mamrerr;aoe Gm.seragao 10428 18,008 1078 18,48 pUALY B.000
-Bens Imovei & Cors 13 3478 16% 378 3m 18211
- Equipamenty de Inomeica 1114 1114 114 204 2214 1.0
Uemﬂm 1% T8 b el i 4
erar 5 Ta:m:as 13.003 13,003 13003 13003 13003 #5015
rpaa ¢ Vistoria de Rede de 4P 2 MIEF Gl G| lin Tl 501 26,104
TEenia 18 18 pL 182 243 14182
m;ﬁ 30 & Insidg;es st B.140 B.140 5140 5180 5150 25748
iizad 147 142 K] 13 125 ]
L&rﬂrchdes e Seniges 840 BAI0 8410 BT E 4m
- Eneigia Fitica, Apua, Gése Conbusfhas 3578 373 3100 407 Wi 10,554
- Telefone & (utrs Comunica;des 31 37 W] 7 k¥ 16,088
-Comeio 41 4 55 ) i 1578
~Material de Escriono 1.181 1178 118 1.208 (7] 5.8
~(litms f) ] (18) @ &) B
Sevos Gerag, Comoratios e Ryalfes 15,518 15471 18.241 16,628 1103 1]
~ Sevigas Geras 11514 1,888 1178 12628 1303 .28
- Senvices Comorativas 400 4002 L 4 4 20.008
-Royalies ; . i . . .
Segos Profissionss Independmies 7.0 17,068 1841 1812 1802 NI
- Auitoias Bl 4 R 4 I 1.1
-Acessoras Tecnioas i i) @ i) ] i
- Judics 714 714 T.14 T4 AL B
-(uitms Sawi 10.300 10372 11447 10528 10608 1.5
Fm'l:rtbde %gmda ¢ Relpoes Pitzas L Bitd §.642 Biidr Bogd 43,108
1800 1880 150 1880 1580 1440
Das  d2 Viagem Trnsports & Fietes 1488 1,881 144 1407 12 1470
pas ngm " 1880 1882 1106 1718 1732 B.58
Frampod&s g Frem 188 188 18 188 188 Ml
Gastos e Afidage Conerid - - . - - .
Gastos Senigo a Clente 28153 2138 4 1413 i 151,758
-Leifu de e 11,808 12080 12578 13047 1355 2842
2 Dancatia 8512 767 T 13 TH05 R
- Inspegoes Perbiias L1} i 8 b1 o 410
- Semvigas de Tekatendnento 348 3567 360 3818 1M 18.481
- Contole e Qualigate o L, Inspegties & (utes 4830 4im 50fF 505 5408 pillit
-Cuisho e Afendinento an Clente | i H o I 1728
- Conirole de Gualioade oe Sewias 744 [t i M i 4085
Quts Servios Exterores 10.308 1040 10543 1040 10785 s
Sub.scn;nas dosumentos & Oufms Saios 44 454 481 47a 4880 B
- Colaborages Evtmas 1553 1558 158 1571 1517 [
-Custo b Pessod Expatiadn 438 438 418 418 4308 Pkt
(ufs EIRE 023 Bl EIE s 151,678
- Qutms Gastos e Eiplosdo 13428 13487 13540 13811 13877 fi7.73
- Tibutos 16,753 16,787 18842 15,400 1840 M.
DESPESAS [E PESSAL 100.158 10233 103478 108352 111180 57807
TUTRASTEF oA Bl EiLjy LR g Lk |
Provisdes f.048 f.a28 .45 6780 8722 Hm
Perds de Gés 21385 3753 41T 415 £ 185,783
Gonfibuigao de Efiiencia Bemefa - - . . .
&sﬁ@éghﬁfm 114 1148 114 1148 llﬂ ALY
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30.2.5. DELIBERACAO AGENERSA N2 1.795, 32 REVISAO QUINQUENAL DE TARIFAS DA
CONCESSIONARIA CEG RIO.

Figura 91: Detalhamento do OPEX do Plano de Negdcios da CEG RIO aprovado pelo regulador para o quarto
ciclo tarifario (CEG RIO).

LEL RIU. UFEA III!I,KﬂHIIU - VUEUd UE LeJ 11

CEGRi0 - OPEX (mil.R§/ano) - Moeda de Dez/11 Total
ltens 2013 2014 2015 2016 017 2013:2017
TESPESAS OPERACIONATS AT pigi) kI T3 YEL T
Aluguéis 509 529 550 512 595 275
Manutencéoe Consewagdo 58% 5854 581 5801 5011 20364
-Bens Imivess e Constugdes kil 39 3 359 35 1720
- Equipamento de Infomnética 0 0 0 0 0 0
- Veiculos n 76 79 8 86 395
- Instalaqdes Técnkas 5.368 5.368 5.368 5.368 5.368 26838

~Manutengdo e Vistoria de Rede de AP e MBP 320 3200 320 320 320 16.098

- Emergéncia 867 867 867 867 867 434

~Manutengao e Instdagdes Industriais 1.281 1.281 1.281 1.281 1281 6.406
- Qutro Imobilzado 8 82 8 82 8 411
Utiliades e Senigos 869 890 1Y) o4 98 4563
-Energia EEtrica, Agua, Gas e Combustivels 379 3% 413 43 451 201
- Telefore e Qutras Comunicagoes 385 385 385 385 35 1924
- Comeio 58 60 63 66 69 35
- Material de Escitorio k') 3 4 4 Y] 200
- Qutros 10 10 11 11 12 5
Senigos Geras, Coporativos e Royalfes 373 3765 3799 384 387 19.001
- Semviges Gerais 1.080 1113 1.146 1.181 1218 5739
- Sewvigos Comoratiros 2652 2682 2652 2682 2652 13262
- Royalties 0 0 0 0 0 0
Sewvigos Profissiorais Independentes 3013 303 3034 3045 3056 15.172
- Auditonias 5 50 50 50 50 A48
- Acessorias Tecnia n n 73 n I£] 37
- Juridices 1180 1.180 1180 1180 1.180 5899
- Qutros Sewvigos 1711 172 1731 1742 1.7%4 8659
Publicicade, Propaganda e Rekgdes Pitiicas 3404 340 3445 3468 3491 1131
Sequros m m m Wi m 1.357
Despesas de Viagem Transporte e Fretes 87 87 87 87 87 U
- Despesas de Viagem 86 8 87 87 87 43
- Transportes e Fretes 0 0 0 0 0 2
Gastos de Atividade Comercid 0 0 0 0 0 0
(Gastos Senigo a Clente 3912 4522 5257 6.003 6.758 26452
-Leifura de Medidores 1509 1784 2403 2434 2768 10.598
- Cobranga Bancaria 376 45 54 607 690 2642
- Inspegdes Perddcas 140 152 175 192 12 )
- Senvigos de Tekatendmento 481 565 663 765 867 34
- Controle de Qualidate de Leitura, Inspegdes e Qutras 851 1.006 1.186 1312 1.560 5975
- Custo de Atendmento o Clente 365 mn 381 390 40 1909
-Controle de Qualidade de Sewigos 189 199 25 241 260 1115
Qutros Senvigos Exteriores 6.547 6.616 6.695 6.778 6.862 33498
- Subscrigdes, documentos e Qutrs Sevigos 6512 6.580 6.660 6.742 6.826 B9
- Colaboragdes Exemas ¥ 3 3 ¥ £ 179
- Custo do Pessod Expatriado 0 0 0 0 0 0
Qutros 966 9 917 982 98 4884
- Qutros Gastos de Exploragdo 876 881 885 890 804 4426
- Tributos 90 9 91 9 9 458
DESPESAS [E PESSOAL 3.800 3821 3843 3.865 3.888 19216
OUTRAS DESPESAS 10.128 11460 12745 14.089 14.001 62482
Provisdes 3319 3286 3283 32 3188 16.268
Perdas de Gas 4298 4448 4495 4543 4576 2.360
Contribuigdo de Efaéncia Energética 0 0 0 0 0 0
Gastos de GNC e GNS 2510 3726 4.997 6.205 63271 23,855
GASTOS DIFERIDCS 10.310 11.044 11.121 11564 1737 55775
Investmentos sngulares 0 0 0 0 0 0
Invesimentos materais 0 0 0 0 0 0
Investmentos vaidves 10310 11.044 11121 11564 177 55775
Total - OPEX 53.385 56.217 58,607 61.353 62,565 202,187
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31.0bjetivo

O presente documento anexo disponibiliza a metodologia para a determinacdo do valor das
inadimpléncias a partir do método da Curva de Envelhecimento da Fatura, também conhecido como

aging.

Conforme o estabelecido na Nota Técnica SEDECTES n°04/2017, as Receitas Irrecuperaveis, ou
inadimpléncia, devem ser consideradas como um custo operacional reconhecido.

32.Introdugao

As Receitas Irrecuperdveis representam a parcela da receita faturada e ndo recebida pela
concessiondria em consequéncia da inadimpléncia dos consumidores.

Para definir o nivel de inadimpléncia regulatdrio é necessdrio quantificar o percentual de faturamento
ndo recebido. Na Nota Técnica SEDECTES n° 04/2017 é estabelecido que o valor das receitas
irrecuperaveis sera definido a partir do método da Curva de Envelhecimento da Fatura, também
conhecido como aging.

Este é um dos mecanismos mais utilizado atualmente na regulacdo dos servicos de infraestrutura no
Brasil ja que gera incentivo a uma reducgdo das inadimpléncias dos usuarios por parte das empresas. O
aging foi utilizado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) nos 22 e 32 ciclos de revisGes
tarifarias (CRTP) das distribuidoras de energia elétrica, e pela Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e
Saneamento Basico do Distrito Federal (ADASA) e Agéncia Estadual de Regulagdo de Pernambuco
(ARPE) nas 12 RevisGes Tarifarias da CAESB e da COMPESA, respectivamente.

33.Curva de Envelhecimento da Fatura — Aging

O tratamento regulatério das Receitas Irrecuperdveis consiste no estabelecimento de um nivel de
inadimpléncia obtido a partir da curva de aging. Esse método consiste na observacdo do
comportamento do fluxo de pagamentos das contas faturadas, num determinado més (més base),
calculando a evolugdo do percentual historico do faturamento que ainda ndo foi pago. A curva formada
pelos percentuais de faturamento de meses anteriores ndo pagos é conhecida como Curva de
Envelhecimento da Fatura.

O percentual de faturamento ndo pago de cada més é obtido através da relagdo:

Equacao 1: Determinag¢dao do %Inadimpléncia para a curva de envelhecimento da fatura

Montante nao recebido no més base pas+

% Inadimpéncia es ¢ =
P mest Faturamento do més ¢

Onde:

% Inadimpéncia ,,5,+: Percentual do faturamento do més t que ainda ndo foi pago no més de
mest
base;

Montante nao recebido no més base s +: Faturamento do més t, que ainda ndo foi pago;

Faturamento do meés s+ Faturamento total no més t.

A representacdo grafica dos percentuais da origem a uma curva que, em geral, decresce com a
antiguidade da divida:
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Figura 92: Exemplo de Curva de Envelhecimento da Fatura
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Visualizando o faturamento realizado e ainda ndo recebido dos meses anteriores, se obtém a curva de
inadimpléncias. O ponto onde se estabiliza a porcentagem de inadimpléncia na curva é chamado “zona
de aging”. A média dos valores de inadimpléncia registrados na zona de aging sera empregado como
a taxa regulatédria de inadimpléncia (Percentual regulatdrio de receitas irrecuperaveis).

O més base de referéncia para a analise é dezembro de 2016.

33.1.Dados necessarios

Para apuracdo da curva de envelhecimento da fatura “aging” é necessdria informacdo sobre o
faturamento da concessiondria e o montante de faturamento ainda ndo pago dos ultimos 3 anos (se
possivel, mensal ou trimestral).

34.Aplicacao

Estabelecido o valor de aging da curva de envelhecimento da fatura, o valor das receitas irrecuperaveis
é obtido com a seguinte equagao:

(RR; + Custo de gas )

Inad, = %TI
nad; = WTInad * e b1 /PASEP — COFINS)

Onde:
Inad;: Inadimpléncia regulatéria reconhecida no ano t;
%TInad: Percentual regulatdrio de receitas irrecuperaveis calculado segundo o ponto 3;

RR;: Receita Requerida da concessiondria do ano t (reduzida pela receita em excesso auferida);

Custo de gas ;: Custo de gés e transporte no periodo t.

ICMS: Taxa do imposto ICMS (imposto sobre circulagdo de mercadorias e prestacdo de servicos)
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PIS/PASEP: Taxa do PIS (Programa de Integracdo Social) e PASEP (Programa de Formagdo do
Patrimonio do Servidor Publico).

CONFIS: Taxa da contribuicdo COFINS (Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social).

35.Conclusoes

Diante do exposto, entende-se que a metodologia apresentada neste anexo busca incorporar de forma
adequada o tratamento regulatério a ser dado as receitas irrecuperaveis.

Assim, a metodologia de revisdo tarifaria utilizard o método da Curva de Envelhecimento da Fatura
para o calculo do percentual de receitas irrecuperaveis.
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37.0bjetivo

Este anexo disponibiliza a metodologia para o calculo do Fator X a ser aplicado aos reajustes anuais
das tarifas de distribuicdo e comercializacdo regulada de gds natural apés a primeira revisao tarifaria
periddica da GASMIG - Companhia de Gas de Minas Gerais.

Conforme estabelecido na Nota Técnica SEDECTES n°® 04/2017, a metodologia geral para o reajuste
anual da margem da concessiondria estabelece a aplicacdo do Fator X, ou fator de produtividade,
utilizado para introduzir incentivos a eficiéncia e o compartilhamento dos ganhos de produtividade
com os consumidores.

38.Introdugao

O Fator X surgiu em 1984 e foi introduzido por Stephen Littlechild como parte do marco referencial do
regime de regulacdo por incentivos aplicado na regulacdo de setores de utilities, apds a privatiza¢do
da British Telecom (BT)*.

A nova forma de regulacdo surgiu da necessidade de controlar a prética de precos de monopélio* e
assegurar a apropriacdo de ganhos de produtividade da concessiondria no periodo compreendido
entre a privatizacdo e a primeira revisdo, de forma a defender os interesses dos consumidores.

O fator de eficiéncia ou produtividade (Fator X) é um elemento fundamental dos regimes regulatorios
por incentivos do tipo precos maximos (price cap) ou receitas maximas (revenue cap). O regime de
regulagdo por incentivos busca alinhar os pregos de um monopélio regulado com custos eficientes e
remuneracdo adequada sobre investimentos incorridos prudentemente. A premissa do regime de
regulagdo por incentivos é que as tarifas devem ser revistas menos frequentemente do que tem sido
a norma na regulagao com base no custo do servigo.

O intervalo de regulagdo mais longo proporciona a concessionaria oportunidade para aumentar seus
beneficios mediante medidas de redugao de custos e ganhos de eficiéncia, os quais sdo repassados aos
consumidores em intervalos previamente determinados, no momento da revisao tarifaria. Na revisdo,
as novas tarifas sdo entao definidas com base em custos eficientes.

Tais regras estimulam a concessiondria a reduzir os custos de operag¢dao, uma vez que menores custos
para um mesmo nivel real de tarifas implicam em maiores beneficios para a concessionaria, sob a
forma de maiores receitas e remuneracdo do capital.

43 Armstrong, M; Cowan, S.e Vickers, J., Regulatory Reform: Economic Analysis and British Experience, MIT Press, 1994, cap.
6.

44 0 poder monopolista é regulado e reduzido, simulando os ganhos de produtividade como em um mercado competitivo.
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Figura 93: Representacdao da metodologia RPI-X
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O Fator X tem como objetivo que uma porgao desses ganhos de eficiéncia projetados sejam repassados
aos consumidores, ou seja, nos termos do regime de regulagdo por incentivos, a empresa tem a
oportunidade de auferir beneficios superiores aos ganhos de produtividade projetados para o segundo
periodo tarifario, desde que sua eficiéncia efetiva seja superior a projetada (o Fator X busca incorporar
nas tarifas a eficiéncia potencial que a concessiondria podera obter no préximo periodo tarifario)®.

39.Metodologias para o calculo do Fator X.

A produtividade e eficiéncia sdo medidas através do desempenho das empresas. A definicdo mais
simples de produtividade, e uma das mais utilizadas, é o quociente entre quantidade de produto e
guantidade de insumos utilizados.

Produto

Produtividade =
Insumo

No caso de que existam multiplos insumos e/ou multiplos produtos é possivel sintetizar em uma sé
medida com a utilizagdo de numeros indices (Malmquist, Fisher, Tornqvist).

Geralmente a medi¢cdo da produtividade se refere a produtividade total dos fatores, ou seja, sdo
incluidos todos os fatores de produgao no cdlculo.

A eficiéncia estd diretamente relacionada com a diferenc¢a ou distancia com uma fronteira de produgao
maxima relacionada a uma determinada tecnologia. Quando uma entidade econémica estd localizada
na fronteira de producdo, ela é eficiente tecnicamente, embora ndo esteja localizada necessariamente
no seu ponto mais elevado de produtividade, pois a empresa pode nao estar na sua melhor escala de
producdo. As unidades econ6micas maximizam a sua produtividade quando, estando na fronteira de
producdo, ndo podem melhorar o seu quociente entre o nivel de producdo e os insumos utilizados.

Para medir os ganhos de produtividade das empresas, sdo utilizados principalmente quatro métodos
descritos a seguir:
e Produtividade total dos fatores.

e Fluxos de caixa descontado.

4SANEEL:http://www.aneel.gov.br/aplicacoes/Audiencia_Publica/audiencia_proton/2002/ap023/NT_FX_290ut02.pdf

Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 — ANEXO VII pag. 145 de 168



e Critério do Regulador

e Meétodo de Comparacdo entre Empresas

39.1.Produtividade Total dos Fatores

O método de Produtividade Total dos Fatores (PTF: “Total Factor Productivity”) é utilizado para estimar
os ganhos futuros de produtividade da empresa a partir das séries histéricas dos insumos e produtos.
Como o indice de produtividade apresenta grande volatilidade, utiliza-se a tendéncia de longo prazo,
computando-se a evolugdo do indice para todo o periodo durante o qual se dispde de informagdo
(geralmente séries de cinquenta anos ou mais).

Este método é relativamente facil de ser aplicado. Tradicionalmente é usado nos Estados Unidos e
trata-se de uma abordagem “backward looking”, na medida em que sdo adotadas tendéncias
histéricas como base para projetar os ganhos futuros de produtividade. Aponta-se como desvantagem
dessa abordagem o fato de que, em certas condic¢des, a produtividade histérica ndo é representativa
da produtividade futura do setor regulado, especialmente quando ocorrem mudancas estruturais
como, por exemplo, processos de privatizacdo/fusdo. Geralmente os ganhos de produtividade obtidos
ap6s a privatizacdo/fusdo, nos primeiros anos de gestdo privada da empresa, sdo bastante
significativos e ndo se repetem nos anos seguintes na mesma magnitude. Analogamente, espera-se
gue através da mudanca de um regime de “custo do servico” para um regime “price cap”, que
privilegiam incentivos, a eficiéncia aumente mais rapidamente do que no passado.

A pratica regulatéria demonstra que a abordagem PTF para o calculo do Fator X geralmente aparece
associada ao uso de outros elementos, dependendo da disponibilidade de informagdes e das varidveis
ambientais que afetam a empresa regulada e dos objetivos do regulador.

Uma abordagem PTF hibrida® foi adotada no Reino Unido na regulac¢do de servicos de distribuic3o de
gds e de servicos de telecomunicag¢Ges. No Canada, o Ontdrio Energy Board (OEB) utilizou o método
PTF para determinar o Fator X de 47 empresas de distribuicdao de energia elétrica para o periodo de
2001 a 2003.

39.2.Fluxo de Caixa Descontado

Segundo a abordagem de “Fluxo de Caixa Descontado”, busca-se determinar o fluxo de caixa da
empresa regulada com base em cendrios alternativos para variaveis de receitas e despesas da empresa
regulada e em analises de sensibilidade sobre os parametros criticos. Definidos os cenarios, determina-
se a reducdo anual das tarifas (Fator X) que faz com que o retorno do fluxo de caixa seja igual a taxa
de remuneracdo regulatéria.

Diferentemente da abordagem da PTF, esse método é “forward looking”, na medida em que sdo
realizadas projecdes sobre a evolucdao da demanda, do mercado, dos investimentos e do potencial de
eficiéncia na gestdo dos custos da empresa regulada, com base nas melhores praticas da experiéncia
local e internacional disponivel. O fluxo de caixa projetado da empresa permite determinar o nivel de
receitas capaz de permitir sua operagdo com margem razodvel sobre seus custos, investimentos,
impostos, taxas, etc. Descontando tal fluxo a uma taxa igual ao custo de capital da empresa, é garantida
a mesma uma rentabilidade sobre seus ativos e investimentos equivalentes ao custo de oportunidade
do capital.

O valor do Fator X aplicado as tarifas da empresa, obtido a partir do fluxo de caixa descontado, resulta
da equalizacdo do valor presente dos fluxos de caixa liquidos (“net cash inflow”) da empresa, no

46 0 OFGAS adotou Fator X de 2,0% a 5,0% no periodo 1991-1992 para a British Gas com base numa abordagem hibrida que
associou o uso da PTF com outras abordagens, como i) a suposi¢cdo de que a empresa obteve redugdes de custos
superiores as esperadas desde sua privatizagdo; ii) uma analise detalhada dos custos da empresa; e iii) comparagdes com
outras industrias, como British Electricity e empresas de gas estrangeiras — Fonte: ANEEL NT n°326/2002/SER/ANEEL.
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periodo tarifario em que serd aplicado o “price cap” (incluindo o valor de seus ativos no inicio e final
do periodo). A abordagem do fluxo de caixa descontado tem sido amplamente utilizada pelos
reguladores da Inglaterra no calculo do Fator X nas revisGes tarifarias dos setores de distribuicdo de
energia elétrica, telecomunicacdes e dgua. Um aspecto marcante da experiéncia britanica é que os
valores do Fator X sdo definidos apés varias repeticdes do modelo de fluxo de caixa, mediante o uso
de simulagdes com distintas varidveis, até que os resultados obtidos sejam considerados plenamente
satisfatorios.

39.3.Critério do Regulador

A prética regulatdria internacional também registra abordagens para o calculo do Fator X com elevado
grau de subjetividade e discricionariedade.

As préaticas regulatdrias que caracterizam esse tipo de abordagem em geral consideram projec¢des de
demanda, analise da infraestrutura disponivel, planos de investimentos da concessiondria para a
prestacdo do servico regulado e implementagdo de projetos especificos. Considerando tais
informacdes, o regulador estima um fator de eficiéncia a ser obtido pela empresa regulada no préximo
periodo tarifrio.

Dado o elevado grau de subjetividade e discricionariedade dessa abordagem, seu uso esta fortemente
associado a reputacdo do regulador e a tradicdo da pratica regulatéria em determinados paises.

39.4.Método de Comparag¢ao Entre Empresas

O método de comparacgdo entre empresas propde a realizacdo de um benchmarking entre as empresas
do setor regulado e conversido das medidas de eficiéncia relativa num valor de Fator X.

Entre as técnicas de benchmarking utilizadas destacam-se: Data Envelopment Analysis (DEA) Andlise
de Fronteira Estocdstica (SFA) e Minimos Quadrados Ordindrios Corrigidos (MQOC)*’.

39.5.Comparacao entre a Produtividade Total dos Fatores e o Fluxo de Caixa
Descontado

As duas principais metodologias utilizadas para o cédlculo do Fator X sdo a Produtividade Total dos
Fatores (PTF) e o Fluxo de Caixa Descontado (FCD). Estes métodos tém particularidades e apresentam
diferencas. A primeira diferenca é que o método de fluxo de caixa descontado surge como resultado
de projecSes do mercado e dos custos das empresas, enquanto o método da PTF é uma andlise
histérica dos produtos (volume, quildmetros de rede, consumidores, etc.) e dos insumos (custos e
ativos). Portanto, o primeiro “olha para frente”, enquanto o segundo “olha para tras”. Outra diferenca
entre os dois métodos é que o primeiro pode ser considerado um método indireto, enquanto o método
do PTF estima diretamente a relacdo entre insumo e produto. Uma terceira diferenca é que o modelo
de fluxo de caixa precisa de informacdo e estimag¢Oes para cada empresa em particular, enquanto o
PTF pode calcular o Fator X para toda a industria ou um grupo de empresas. Uma ultima diferenga é
qgue o modelo de fluxo de caixa precisa descontar o fluxo de caixa a uma taxa de custo de capital,
enquanto o segundo modelo ndo requer tal procedimento.

O seguinte esquema resume as principais caracteristicas dos métodos analisados:

47 Angelo Henrique Lopes da Silva — “Mensurag3o da produtividade relativa para o setor de distribui¢cdo de energia elétrica
nacional inserida no calculo do fator X” (2006).
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Tabela 16: Comparagdo das metodologias PTF e FCD

. o Utiliza como referéncia dados histdricos das
Requer estimagGes do mercado.

empresas.
Requer especificar um plano de N3o requer estimar o mercado da empresa,
Caracteristicas investimento futuro. nem os planos de investimentos futuros.
Deve-se calcular um valor do Calcula-se um valor de Fator x para a indUstria
Fator X para cada empresa. ou grupo de empresas.

Requer informacgdo confidvel a respeito dos

Utiliza o valor do custo do capital. .
produtos e insumos das empresas.

Permite identificar os

. . . Diminui o problema de informagdo
investimentos requeridos pelo

assimétrica
mercado.
Vantagens O calculo do Fator x se realiza N3o necessita que regulador e empresa
tendo em conta o futuro. tenham o mesmo nivel de informagao
Diminui o risco de desequilibrio N3o requer célculos de crescimento de
econdmico da Concessao. mercado nem projetos de engenharia
Dificuldade de conciliar interesses . I
. . Dificuldade de conciliar interesses sobre os
sobre os investimentos . . . -
. - investimentos projetados e os indices de
projetados e os indices de .
. qualidade.
qualidade.
Problemas de Informacgao Maior risco de desequilibrio econdmico da
Desvantagens N x
assimétrica. Concessdo.
Requer um intercambio de O ganho de produtividade de um periodo
informacdo entre o regulador e as  pode ndo refletir adequadamente a que
empresas. prevalecera no periodo seguinte.

Os dados devem ser confidveis para realizar
uma boa projecdo do Fator X.

39.6.Referéncia Internacional e Nacional

A seguir se apresenta um detalhe das metodologias utilizadas em distintos paises e setores para a
apuragdo do Fator X:

Tabela 17: Detalhe de metodologias utilizadas em distintos paises e setores.
Pais Sector Regulador Metodologia

Distribui¢ao de a N Referéncias internacionais (Calculou
Alemanha . | Agéncia Federal de Regulagdo |, . N . N .
Energia Elétrica indice de Tornqgvist, mas ndo o aplicou)
Coldmbia DIStrIFJUI(;EjO fje CREG Produt|V|dad.(.a Totél dos Fatores
Energia Elétrica (Térnqvist)
Distribuicdo e 12 CRTP: Fator X igual a zero; 22 CRTP:
México | transporte de CRE Método de Comparacgdo Entre
gas natural Empresas (Benchmarking)
Distribuicdo de 19 CRTP: Fluxo de Caixa Descontado
Brasil Gas Natural ARSESP (FCD); 22 CRTP: Produtividade Total
S3o Paulo dos Fatores (Tornqvist)
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Distribuicdo de
Gas Natural Rio AGENERSA N3o aplica®
de Janeiro

12 CRTP, 22 CRTP: Fluxo de Caixa
ANEEL Descontado (FCD); 32 CRTP:
Produtividade Total dos Fatores (PTF)

Distribuicdo de
Energia Elétrica

Agua e
Saneamento ADASA
Distrito Federal

12 CRTP: Fluxo de Caixa Descontado
(FCD)

40. Metodologia para o calculo do Fator X

40.1.Metodologia para a 1° Revisao Tarifaria

Os casos de aplicacdo das metodologias PTF e FCD sdo diversos. O setor elétrico brasileiro utilizou
durante os dois primeiros ciclos de revisdo tarifaria o método de Fluxo de Caixa Descontado e depois
mudou para um sistema que inclui o cdlculo do PTF. No setor de gds canalizado brasileiro, a ARSESP,
regulador do Estado e S3o Paulo, utilizou a metodologia de FCD na 12 Revisdo Tarifaria da COMGAS e
depois também mudou para PTF.

No caso do setor de saneamento do Brasil, a Agéncia Reguladora de Aguas, Energia e Saneamento do
Distrito Federal (ADASA) adotou, na 12 Revisdo Periddica das tarifas dos servigos publicos de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario prestados pela CAESB, a metodologia do FCD.

Nos primeiros processos de revisdao de tarifas varias agéncias adotaram a metodologia do fluxo de
caixa descontado. As agéncias consideraram que nos primeiros anos de regulagao por incentivos a
metodologia FCD pode refletir melhor as mudangas de produtividade que a metodologia PTF, que
emprega dados histéricos na determinagdo do fator X.

Segundo a Cambridge Economic Policy Associates (CEPA), num estudo feito para o Orgdo Regulador
do Reino Unido (OFGEM), o PTF surge como uma ferramenta alternativa a do fluxo de caixa
descontado, e seu uso somente é adequado para a definicdo do Fator X quando os custos das empresas
envolvidas no processo ja tiverem convergido para a fronteira de total eficiéncia. Além disso, a
metodologia de PTF pode produzir importantes inconsisténcias quando é calculada em mercados com
importantes planos de expansdo ja que a produtividade passada pode nao refletir a produtividade
futura.

Portanto a 1° Revisdo tarifdria da concessiondria de distribuicdo de gas natural no Estado de Minas
Gerais utilizard a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado para o Calculo do Fator X.

A metodologia considera duas alternativas:

40.1.1. Fator X explicito

O Fator X sera estimado a partir das proje¢Ges apresentadas pela concessiondria e aprovadas pela
SEDECTES no plano de negdcios para o periodo tarifario.

Na primeira etapa sera estimado o indice de reposicionamento tarifario da margem da concessionaria
(RTO) considerando os valores avaliados e aprovados pela SEDECTES do plano de negdcios da
concessiondria com custos operacionais avaliados (também pela SEDECTES) a partir de tendéncias
histéricas da prdpria concessionaria (niveis historicos).

48 AGENERSA desenvolveu uma metodologia de FCD para o calculo do Fator X para o Terceiro Ciclo Tarifario, mas por
enquanto ndo foi aplicada, argumentando falta de discussdes mais aprofundadas e maturidade das concessionarias.
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Na segunda etapa é calculado o Fator X incluindo nos custos operacionais niveis de eficiéncia objetivos.

Segundo o estabelecido na Nota Técnica SEDECTES n2 04/2017 o indice de reposicionamento tarifario
da margem da concessionaria (RTO) é calculado como a relagdo entre o valor presente da Receita
Requerida, e o valor presente da Receita Verificada, segundo a seguinte equacao:

Equacao 25: Reposicionamento da Margem da Concessionaria

VPpgr

RTO =
VPgry

1

Onde:

RTO: indice de reposicionamento tarifario da margem da concessiondria, resultante do
processo de Revisdo Tarifdria Ordinaria.

V Pgg: valor presente da Receita Requerida.
V Pgy: Valor Presente da Receita Verificada.

Incorporando os OPEX com niveis de eficiéncia objetivo®, o Fator X deve ser calculado a partir da
seguinte equacao:

Equacao 26: Estimacgdo do fator X

Zi (1 + RTO) * (TUSDm-gk * Demy . + TSCyig, * DemCt,k) f(1-X)T .
— & (1 + TCCdi)t RREfic

Onde:

RTO: indice de reposicionamento tarifario da margem da concessionaria, resultante do
processo de Revisdo Tarifaria Ordindria,

X: Fator X a ser determinado,
N: quantidade de anos do ciclo tarifério,

VPgrreyic: valor presente da Receita Requerida Eficiente (OPEX com os niveis de eficiéncia
objetivos),

TUSD_vigy: Tarifa de uso do servico de distribuigdo vigente do segmento tarifario k,

TCCy;: é a taxa de retorno regulada estabelecida para a Concessionaria em termos reais apos
impostos.

Dem, : Demanda projetada para o servigo de distribuicdo para o ano t do segmento tarifario k
(nimero de usuarios, volume, capacidade contratada);

DemC; \: Demanda projetada para o servico de comercializagdo para o ano t do segmento
tarifario k (numero de usudrios, volume, capacidade contratada).

TCC,4;: é ataxa de custo de capital regulada estabelecida para a Concessiondria em termos reais
apds os impostos.

49 Os custos eficientes empregados na determinagdo do fator X sdo aqueles obtidos a partir da avaliagdo dos valores
ajustados da concessionaria com os indicadores (Custos unitarios) de outras concessionarias o de estudos de eficiéncia
comparada ou benchmarking. A metodologia de determinagdo dos niveis de eficiéncia objetivo dos custos operacionais
esta estabelecida nos itens 4.1, 4.2, 4.3 e 4.4 do Anexo de Custos Eficientes.

Nota Técnica SEDECTES N2 04/2017 — ANEXO VII pag. 150 de 168



40.1.2. Fator X implicito

A segunda opgdo é calcular o indice de reposicionamento tarifario da Equagdo 25 considerando os
custos operacionais com niveis de eficiéncia objetivos. Ou seja, os ganhos de eficiéncia serdo obtidos
com o mesmo calculo de fluxo de caixa da Equacdo 2, porém eles serdo internalizados nos custos
operacionais durante o calculo da receita requerida tanto do servico de distribuicdo como no servico
de comercializacdo regulado. Neste caso o RTO ja tem o fator X implicitamente incorporado e nao
requer ajuste anual por este item.

A adogdo de uma opgao ou outra dependera das variagdes entre a margem atual (vigente) e a estimada
na revisdo tarifaria.

40.2.Proposta para as seguintes revisoes tarifarias periddicas.

Nas proximas revisoes tarifarias a SEDECTES, a partir da evolugdo que apresente a concessionaria,
podera manter a metodologia de FCD empregada na primeira revisdo ou empregar a metodologia de
Produtividade Total dos Fatores para a estimacdo do Fator X.
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42.0bjetivo

Este anexo disponibiliza a metodologia para a determinagdo do Indice Global de Perdas (IGP) de gés
natural a ser aplicado na determinacgdo das perdas reconhecidas na primeira revisao tarifaria periédica
da GASMIG - Companhia de Gas de Minas Gerais.

43.Introducao

A Nota Técnica SEDECTES n° 04/2017 estabelece que o custo do gas e transporte sera acrescido com
um indice global de perdas reguladas para evitar que as perdas de gas natural afetem o equilibrio
econOmico — financeiro da concessionaria.

O nivel de perdas regulatdrias sera determinado a partir de uma comparacdo dos valores reconhecidos
pelos reguladores do servico de gas natural canalizado no Brasil e as perdas histdricas da propria
concessionaria.

44.Perdas na distribuicao de gas natural

Arede de distribuicdo tem o objetivo de fornecer gas natural desde o “city gate®®” até os consumidores

finais. A rede de distribuicdo é constituida por dutos, conexdes, valvulas (cujo didametro e material
estrutural variam segundo a presséo e fluxo a ser distribuido) e estacdes de regula¢do e/ou medigio,
que tem o objetivo de elevar e abaixar a pressao, bem como quantificar a energia.

As perdas de gas natural na distribuicdo de gas natural compreendem aquelas ocorridas entre o “city
gate” até os medidores dos consumidores finais, conforme exemplificado na figura abaixo:

Figura 94: Tratamento das perdas técnicas e ndo técnicas

| PRODUGAD IMPORTAGAD |
TRANSPORTE
— cITY GATE
Tratamento de perdas | | DISTRIBUIGAD
na distribuicdo de gas.
CONSUMIDORES

Fonte: Elaboragdo Prépria

S0CITY GATE - ESTACAO DE TRANSFERENCIA DE CUSTODIA E o conjunto de equipamentos e instalagdes onde é feita a
transferéncia de propriedade do Gas, do Supridor a Concessionaria, e que tem por finalidade regular a pressdo, assim como
medir e registrar o volume de Gas, nas condi¢Ges de entrega, de modo continuo.
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O termo perda nem sempre indica uma fuga. A fuga é somente um dos varios fatores que contribuem
para o surgimento das perdas. As causas do gas ndo contabilizado®?, ou perdas, podem ser agrupadas
em duas categorias: i) Perdas fisicas e ii) Perdas ndo fisicas.

As perdas fisicas compreendem as fugas de gds natural para a atmosfera, devido aos escapamentos
existentes nas canaliza¢Oes e instalagOes. As perdas nao fisicas estdo associadas aos problemas de
medicdo do gds (imprecisdo ou fraude e furtos).

44.1.Perdas Totais

As Perdas totais de gds correspondem ao volume total de gds perdido na operacdo do sistema de
distribuicdo, em um determinado periodo, que resulta da diferenca entre o gds comprado e o gas
faturado mais o consumo préprio. Podem ser entendidas, também, como a soma das perdas fisicas e
nao fisicas de gas.

As agéncias reguladoras do setor de distribuicdo de gds natural utilizam como parametro para o
reconhecimento das perdas somente as perdas globais no sistema de distribuicdo (ndo sdo estimadas
as perdas técnicos e ndo técnicos).

A utilizacdo de um indice de perdas globais apresenta as seguintes vantagens: i) simplicidade de
aplicacdo, ii) facilidade de contabilizagdo. Além disso, como no setor de distribuicdo de gds natural as
perdas sdo reduzidas (inferiores aos montantes existentes em outros setores) a separagao e registro
das perdas técnicas e ndo técnicas ndo gera um ganho real para os usudrios do servico.

44.2.Recopilagdao de perdas regulatorias.
Sdo Paulo - ARSESP

Para o 32 Ciclo de revisdo tarifaria, a ARSESP estabeleceu que os custos das perdas de gas fossem
contabilizados dentro do calculo do PO de cada concessionaria.

A agéncia utilizou para reconhecimento de perdas regulatérias na distribuicdo indices de perdas
globais, calculado pela diferenga entre o volume de gds adquirido junto ao supridor de gas e a
quantidade de gas vendida para seus clientes, menos o consumo proéprio da distribuidora.

Os parametros utilizados pela ARSESP para definir o indice de perdas regulatdrias consideraram
valores histéricos praticados pelas distribuidoras, bem como as condi¢Ges e idade de cada rede.

Para o calculo do custo de perdas, o volume de perdas reconhecido foi multiplicado pelo prego médio
de aquisi¢ao de gds para todo o periodo tarifario.

No entanto, cabe destacar que a ARSESP adotou diferentes tratamentos em relagdo ao
reconhecimento das perdas para as concessionarias no Estado, conforme descrito a seguir:

Comgas

Para a Comgas a agéncia definiu uma trajetdria decrescente de reconhecimento de perdas globais,
tendo em vista 0 aumento em investimento na renovacdo da rede de Ferro Fundido aprovado pela
ARSESP. A ARSESP resolveu estabelecer a seguinte evolucdo nas taxas de gas ndo contabilizado
reconhecidas no 32 Ciclo tarifario:

51G4s n3o contabilizado: Diferenca entre o gas total contabilizado por todas as fontes de suprimento e o gés total
contabilizado como vendas, trocas e gas para uso interno. Esta diferenga inclui (perdas fisicas e perdas ndo fisicas)
vazamento ou outras perdas reais, discrepancias devidas a imprecisdo dos medidores, variagdes de temperatura e/ou
pressdo e outras variages devidas a ndo simultaneidade das medigdes. (Fonte: Abegas, 2015)
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Figura 95: Meta Regulatodrio de Perdas Globais 32 CRTP da Comgas — Fonte: ARSESP

Meta Regulatdria para o Gas ndo Contabilizado Terceiro Ciclo Tarifario

2009 - 2010 [2010-2011 2011-2012 2012 - 2013 (2013 - 2014
SE—
Gas Nao Contabilizado 3 2,00% 1,88% 1,75% 1,63% 1,50%

GBD e GNSPS
Para as distribuidoras GBD e GNSPS, a ARSESP definiu uma meta fixa ao longo do ciclo tarifario.

A ARSESP, para estimar o indice de perdas da GBD e GNSPS, analisou os valores histéricos praticados
pelas distribuidoras e as condi¢cdes da rede (mais novas que a rede da Comgas). O indice de perdas
globais reconhecido foi de 0,5% para todo o ciclo tarifario.

Espirito Santo - ASPE

Para o tratamento das perdas no ano 2010, na Nota Técnica n°4, a ASPE estabeleceu uma porcentagem
de perdas totais de gas de 0,13%. No ultimo processo de revisdo tarifaria, a concessionaria solicitou
uma porcentagem de 0,2% das vendas estimadas, mas a agéncia reguladora manteve o valor de perdas
de 0,13%.

Rio de Janeiro - AGENERSA

A agéncia reguladora do Rio de Janeiro, no que se refere ao tratamento das perdas no sistema de
distribuicdo da CEG e CEG Rio, estipulou no contrato de concessdo no Anexo Il — Requisito de Qualidade
dos Servicos, um programa de reducdo e controle de perdas, separados por perdas fisicas e nao fisicas
e um programa de pesquisa e detec¢do sistematica de vazamentos em redes e ramais.

Adicionalmente, a AGENERSA estabeleceu também um indice de performance de perdas globais
(perdas fisicas e nao fisicas) nos sistemas de distribuicdo abaixo de 3% do total de gas adquirido pela
distribuidora.

Para o calculo do custo de perdas, o volume de perdas reconhecido é multiplicado pelo preco
projetado de aquisicdo de gds para o periodo tarifario.

No ultimo processo de revisdao tarifaria, a agéncia acatou a proposta de indice de perdas globais
apresentada pela CEG e CEG Rio, entendendo que os valores apresentados estdo dentro do parametro
regulatdrio e que a projecdo dos custos para perdas de gds é adequada.

CEG

Para a concessionaria CEG foram estimadas, para o mercado convencional, perdas de 1,25% ao ano no
periodo de 2013 a 2017. A distribuidora utilizou como referéncia para determinar o indice de perda os
valores histéricos da empresa.

Cabe destacar que a CEG ainda possui redes relativamente velhas de ferro.
CEG Rio

Para a concessionaria CEG Rio, foram estimadas para o mercado convencional perdas de 0,5% ao ano
no periodo de 2013 a 2017. A distribuidora utilizou como referéncia para determinar o indice de perda
os valores histéricos da prdpria concessionaria.

As duas concessionarias consideraram para o mercado termelétrico perdas de 0%.
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Alagoas - ARSAL

No célculo da margem bruta da concessiondria ALGAS, o custo operacional inclui a remuneracdo das
perdas de gds (“DP”). Esse fator compreende o custo referente ao volume de perdas de gas no sistema
de distribuicdo da concessionaria, atualizado com indice de aumento de PV (pre¢o de venda em
RS/m3).

A ARSAL através do documento “NORMAS GERAIS DE FORNECIMENTO DE GAS CANALIZADO NO
ESTADO DE ALAGOAS”, Decreto N2 1.224 de 05 de Maio de 2003, estabelece parametros para
tratamento e aplicagdo das perdas.

Nesse documento, a ARSAL estabelece o nivel maximo de perdas totais em 2% em relacdo ao gds
adquirido na supridora de gas. Esta perda global corresponde ao volume total de Gas perdido na
operacgdo do sistema de distribuicdo, em um determinado periodo, que resulta da diferenca entre o
Gdas comprado e o Gas faturado mais o consumo préprio. Estas apresentam as perdas técnicas e
comerciais de Gas.

Figura 96: Nivel de Perdas Totais maximas reconhecidas no sistema de distribuicao — Fonte: ARSAL

Descrigao

Porcentagem de Perdas Totais de Gas — valor 29
maximo em % do Gas adquirido

A periodicidade de apuracdo da porcentagem de perdas totais da distribuidora é mensal e anual,
referindo-se, respectivamente, aos quatro meses anteriores e aos Ultimos doze meses, conforme
podemos verificar abaixo.

A seguir demonstra-se como sdo contabilizadas as porcentagens de perdas totais pela ARSAL, no
sistema de distribuicdo da ALGAS.

Figura 97: Porcentagem de Perdas Totais de Gas — Fonte: ARSAL

SFARSAL

AGENC[A REGULADORA DE SERVICOS
PUBLICOS DO ESTADO DE ALAGOAS

PPTG - PORCENTAGEM DE PERDAS TOTAIS DE GAS (Volume em 1000m*/més)
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E possivel observar que as perdas negativas predominaram ao longo do ano 2015 e nos meses de
janeiro e fevereiro de 2016. A ultima informacao disponivel indica que a média anual das perdas foi de
-0,46%.

45.Determinacdo do Indice de Perda Global (IGP).

No presente processo de revisdo tarifaria, o indice global de perdas sera estimado a partir da selegdo
de uma das seguintes opcdes:

e Benchmarking das perdas reconhecidas pelas agéncias reguladoras de outras concessionarias
de gas canalizado do Brasil;
e Valores de perdas de gas histéricos da concessionaria.

45.1.Benchmarking de porcentagens de perdas reconhecidas

Para a determinacdo do indice de perdas global da concessiondria foi feito uma recopilacdo de
porcentagens de perdas reconhecidas por outras concessiondrias de distribuicdo de gas natural no
Brasil.

As perdas no setor de distribuicio de gas natural sdo pequenas. No caso do Brasil os valores
reconhecidos variam entre 1,5% a -0,46%°2.

A seguir se apresenta detalhamento dos valores recopilados de perdas reconhecidas no Brasil:

Tabela 18: Perdas Globais reconhecidas pelas Agéncia Reguladoras no Brasil — Fonte: Elaboragdo propria a
partir de dados dos Entes Reguladores

Perdas Globais

Ente Regulador Estado reconhecidas
2014 ARSESP - Comgas SP 1,50%
2014 ARSESP - GBD SP 0,50%
2014 ARSESP - GNSPS SP 0,50%
2016 AGENERSA - CEG RJ 1,25%
2016 AGENERSA - CEG Rio R 0,50%
2016 ASPE - BR Distribuidora ES 0,13%
2016 ARSAL - ALGAS AL -0,46%

52 0 valor de perda negativa pode ser produto do erro na medigdo dos supridores de gas (os medidores do supridor s3o
geralmente mais velhos e menos precisos que os medidores da concessiondria de distribuicdo de gas natural). Outro fator
que pode explicar a perda negativa é quando a concessionaria informa os dados ndo compatibilizados para Agéncia
Reguladora, em razdo da diferenga entre o volume de gas recebido nos City Gates e o faturado junto aos Usudrios, que resulta
da defasagem de tempo existente entre o periodo de consumo e o processo de faturamento.
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Figura 98: Perdas Globais reconhecidas pelas Agéncias Reguladoras no Brasil - Fonte: Elaboragao prépria a
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Como foi descrito neste relatoério, as concessionarias CEG e COMGAS ainda tém redes velhas com
tubulagbes de ferro mais susceptiveis a perdas o que ndo acontece com a concessionaria GASMIG que
tem tubulag¢Bes mais novas. Portanto os dados das concessiondrias CEG e COMGAS foram excluidos da

amostra.

Também é excluida a concessionaria ALGAS ja que a taxa reconhecida pela ARSAL envolve aspectos
comerciais que ndo sdo considerados nas outras concessionarias.

Excluindo CEG, COMGAS e ALGAS, a média das porcentagens de perdas regulatérias reconhecidas
pelas agéncias reguladoras as concessionarias de distribuicao de gas natural no Brasil é de 0,41%.

Tabela 19: Nova amostra para a determinagao do IGP.

Ente Regulador

Estado

Perdas
Globais

reconhecidas

2014 ARSESP - GBD SP 0,50%
2014  ARSESP - GNSPS SP 0,50%
2016 AGENERSA - CEG Rio RJ 0,50%
2016 ASPE - BR Distribuidora ES 0,13%
Média da Amostra 0,41%

45.2 .Valores de perdas de gas histdricos da concessiondria

No presente processo de revisao tarifaria a concessionaria devera providenciar a SEDECTES o registro
dos volumes de gas recebidos no “City Gate”, devidamente acumulados ao final de cada més, e o
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registro mensal do volume de gds faturado aos usuarios e o eventual consumo préprio, identificando
onde é consumido e a finalidade do seu uso®%4,

Com essa informacdo apresentada pela concessiondria, a SEDECTES estimard um valor de perdas
histéricas de concessionaria.

45.3.Definicao do IGP regulatorio

A partir da determinacdo das perdas histdricas e considerando a estrutura prevista pela concessionaria
no plano de negdcios a SEDECTES escolhera o valor que considere mais apropriado das duas opg¢des
estabelecidas no presente anexo.

46.Aplicagao do IGP

Conforme o estabelecido na Nota Técnica SEDECTES n° 04/2017, o IGP sera utilizado para compor o
custo de gds e transporte a ser repassado aos usudrios da concessionaria, segundo a seguinte equacao:

Equacdo 27: Custo do gas e transporte acrescido com as perdas regulatdrias

Custo de gas e transporte ; = Pry * (1 + IGPppe¢) * V1y

Onde:

Custo de gas e transporte ;: Custo de gds e transporte acrescido das perdas no periodo t;
IGPyy ; : Indice de perda global regulatério no periodo t, em %;

Pr;: Prego de aquisigdo de gas e transporte no periodo t;

Vrs: Volume de gas no periodo t (comercializado pela concessionaria).

53 Informag&o dos ultimos 3 anos.

54 A concessionaria deve procurar compatibilizar as informacées fornecidas a SEDECTES, em razdo da diferenca
entre as datas de fornecimento e a data de faturamento.
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48.0bjetivo

Este anexo disponibiliza a metodologia para a determinagdo da parcela compensatéria, a qual é
necessaria para compensar a defasagem acumulada entre o valor real de aquisi¢do do gas e transporte
e o valor reconhecido nas tarifas da concessionaria.

49.Introducao

A Nota Técnica SEDECTES n2 04/2017 indica que o preco médio do gas e transporte sera atualizado a
cada 3 meses, com a excecdo do preco dos segmentos residenciais e comerciais pequenos que sera
atualizado a cada 12 meses.

Para evitar que o ajuste periddico no preco de gas e transporte afete o equilibrio econémico financeiro
da concessionaria é estabelecida uma compensagdo (parcela compensatdria) que sera estimada a
partir do mecanismo de conta corrente ou conta grafica, conforme o estabelecido na Nota Técnica
SEDECTES n204/2017.

50.Parcela compensatoria

A parcela compensatdria é o ajuste no pre¢o do gas e transporte requerido para compensar a
defasagem acumulada entre o valor real de aquisicdo do gds e transporte e o valor reconhecido nas
tarifas da concessionaria.

O mecanismo da parcela compensatdria deve resguardar o equilibrio econdmico-financeiro da
concessao gerando a neutralidade dos componentes tarifarios ndo gerencidveis pela concessionaria e
também contribuir para a estabilidade tarifaria.

Sendo assim, a SEDECTES estabelece que a compensag¢ao das diferengas verificadas entre os valores
pagos pela concessionaria para aquisicdo e transporte do gds distribuido em sua rede e os valores
referentes aos mesmos contidos nas tarifas homologadas para aplicacdo aos seus usuarios devera ser
calculada a partir dos valores realizados e verificados ao longo do ano, corrigidos pela taxa de juros
SELIC do Banco Central.

A Parcela Compensatdria serd estimada e aplicada em conjunto para todos os segmentos tarifarios
com mesma periodicidade (trimestral ou anual) na atualizagdo do prego do géds e transporte. No
entanto, aqueles segmentos que possam ter um tratamento diferenciado do pre¢o do gés ou do
transporte deveram ter um registro diferenciado na estimacdo da parcela compensatdria (registro
individualizado).

51.Mecanismo de conta grafica

Para o calculo da parcela compensatéria serd utilizado um mecanismo de conta corrente, ou conta
grafica, que irda acumulando os saldos positivos e/ou negativos que serdo compensados a
concessiondria ou aos usuarios por ocasido do reajuste no precgo de gas e transporte na forma de um
acréscimo ou reducdo na tarifa (prego vigente mais parcela compensatdria). O valor do acréscimo ou
reducdo no preco de gas e transporte serd computado para cada conjunto dos segmentos tarifarios
(reajuste trimestral ou anual) de acordo com a previsdo do mercado para o seguinte periodo de
reajuste que sera apresentada pela concessiondria e aprovada pelo regulador, da seguinte forma:
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Equacao 28: Determinagdo da parcela compensatdria (segmentos com ajuste anual ou trimestral)

SCa

Parcela compensatoria = Vol
o

Onde:

Parcela compensatoria: Acréscimo ou redugdo no prego do gas e transporte do conjunto de
segmentos tarifarios® (em RS/m3);

SCG: Saldo Acumulado da Conta Gréfica®® do conjunto de segmentos tarifarios de ajuste anual
ou trimestral (em RS);

Vol: Previsdao de mercado (volume) para o préximo periodo do reajuste periédico (ano ou
trimestre) do conjunto de segmentos tarifarios de ajuste anual ou trimestral (em m3).>’

A apuracdo da conta corrente, ou conta grafica, e da parcela compensatdria de cada conjunto de
segmentos tarifarios serd feita mensalmente pela concessionaria considerando os precos de aquisicao
do gas e transporte, volumes de gds adquiridos, volumes e precos faturados aos usuarios, taxa de juros
e valores anteriores.

A concessiondria apresentard a SEDECTES um relatério mensal com o saldo acumulado e atualizado de
conta corrente e a estimacdo da parcela compensatéria de cada conjunto de segmentos tarifarios
(Ajuste anual ou trimestral).

A previsdo do consumo do seguinte periodo de cada conjunto (empregado no calculo da parcela
compensatodria) serd proposta pela concessiondria e avaliada pela SEDECTES antes da aplicacdo do
reajuste no prego de gas e transporte.

A concessiondria poderd pospor por um trimestre (até o proximo ajuste trimestral) o repasse da
variagdo no preco de gas/transporte e a parcela compensatdria aos usuarios com ajuste trimestral do
preco de gas e transporte (usuarios ndo residenciais e ndo pequenos comerciais). A concessionadria
também podera redistribuir o repasse do saldo da conta grafica por mais de um periodo de reajuste.
Em ambos os casos a concessionaria deverd apresentar a SEDECTES, pelo menos 15 dias antes da data
de ajuste, sua proposta detalhando o motivo da nao realizagdo do ajuste.

A SEDECTES avaliara a solicitacdao da concessionadria e definird se é aceita ou ndo. Caso ndo seja aceita,
a SEDECTES aplicara a metodologia definida no presente anexo.

51.1.Reajuste antecipado dos segmentos residencial e pequeno cliente
comercial

A Nota Técnica SEDECTES n2 04/2017 prevé que a atualizacdo do preco do gés e transporte para os
segmentos residencial e pequeno cliente comercial ocorra a cada 12 meses. Para evitar que a
defasagem entre o preco e o custo do gas e transporte desses segmentos comprometa o equilibrio
econdmico financeiro da concessionaria, ocorrera mudanga antecipada do preco de gds e transporte
estabelecido na tarifa regulada desses segmentos tarifarios quando a parcela compensatéria unitaria
“Parcela compensatoria” (saldo acumulado da conta gréfica dos segmentos divido a previsdo anual

55 Segundo sua atualizagdo no prego de gas e transporte seja anual ou trimestral
56 A conta grafica serd obtida da seguinte forma

CG = Custo de gas sem impostos (Real) — Preco de gas sem impostos (Regulatorio)

57 No caso de repasse antecipado da parcela compensatdria, utiliza-se o volume periédico projetado para o periodo
(trimestre ou ano) em analise.
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do volume dos segmentos de ajuste anual) atingir um saldo equivalente aos 6%, positivo ou negativo,
em relacdo ao preco de gas e transporte regulado vigente nesse momento.

A aplicacdo do repasse antecipado nao alterara a data do reajuste da margem da concessionaria.

51.2.Reajuste antecipado dos segmentos com ajuste no pre¢o de gas e
transporte trimestral

A atualizacdo do prec¢o do gas e transporte para os demais segmentos (segmentos ndo residencial e
pequeno cliente comercial) pode ser feita a cada 3 meses. Somente podera ocorrer uma mudanca
antecipada do preco de gas e transporte destes segmentos tarifarios quando a parcela compensatdria
unitdria “Parcela compensatoéria” (saldo acumulado da conta grafica dos segmentos divido a
previsdo trimestral do volume dos segmentos de ajuste trimestral) atingir um saldo equivalente a 6%,
positivo ou negativo, em relacdo ao preco de gas e transporte regulado vigente nesse momento.

A aplicacdo do repasse antecipado ndo alterard a data do reajuste da margem da concessionaria.

51.3.Usuarios com mecanismos de repasse especifico do pre¢o de gas e ou
transporte

A SEDECTES podera autorizar o repasse tempestivo ou automatico no preco de gds e do transporte
aqueles usudrios que tenham estabelecido com a concessionaria contratos de fornecimento de gas e
transporte com mecanismos especificos (ou especiais) de repasse ou ajuste no prego.

Para que seja autorizado o repasse automatico, a concessionaria devera apresentar a SEDECTES os
contratos de fornecimento especiais identificando as cldusulas especificas de ajuste ou repasse no
preco.

O volume e a capacidade associada a esses usudrios serdao excluidos da determinag¢do da parcela
compensatoria e qualquer desequilibrio entre o preco e o custo do gés (e transporte) ndo podera ser
compensado com o ajuste no preco do gas (e transporte) dos outros usuarios

Para todos estes casos a SEDECTES fiscalizard a observancia da condi¢do de equilibrio econémico
financeiro.

52.Conclusoes

Diante do exposto, entende-se que a metodologia apresentada neste anexo busca resguardar o
equilibrio econémico-financeiro da concessdo gerando a neutralidade dos componentes tarifarios ndo
gerencidveis pela concessiondria e também contribuir para a estabilidade tarifaria.

Dessa forma, o método da conta grafica para o calculo da parcela compensatdria estabelecido nessa
Nota Técnica sera aplicado a partir da primeira revisao tarifaria da concessionaria.
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